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1. VezetGi dsszefoglald

Piispokladany Varos Onkormanyzata, k6zdsen a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatallal, a
Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzattal és a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Non-
profit Kft.-vel, konzorciumvezet6ként valdsitja meg helyi foglalkoztatdsi egylttm(ikodések
|étrehozdsara és miikodtetésére irdnyuld palyazatat. A TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azono-
sitd szamu pdlyazat Tdmogatasi Szerz6dése 2018. majus 22-én lépett hatdlyba. Konzorciumi
partnerségben megkezdédik a foglalkoztatasi egyluttmiikodés megvalositasa a Sarréti pak-
tumteriileten, azaz a Pilispokladanyi és a HajduszoboszIéi jaras 17 telepiilésén. A projekt
el6készitési szakaszanak tovabbi részében a foglalkoztatasi helyzetfelmérésre épiilve foglal-
koztatasi stratégia, majd ennek megvaldsitasat részletezé akcidterv készil.

A helyzetfeltaras részletesen vizsgdalta a két jarasra kiterjedé paktumteriilet foglalkoztatasi
helyzetének f6bb teriileteit, 6sszefoglalva az alabbi megallapitasok tehetSk: A Sarréti paktum-
terlilet demografiai folyamatai kedvez6tlenek, a csokkend népességszam eléregedéssel paro-
sul. Az els6sorban a fiatalabb korosztalyokat és a szakképzett személyeket érintd szelektiv el-
vandorlas az utébbi években még inkdbb feler6sodott. Kedvezének tekinthetd ugyanakkor az
a trend, hogy a paktumterilet lakossagdnak javulnak a képzettségi mutatdi, csokken a maxi-
mum csak nyolc altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya, azonban ez a képzettségi
mutatd még mindig elmarad az orszagos atlagtdl. Neheziti a munkaer6piacra vald belépést,
illetve ottmaradast a Paktumterileten él6k egészségi-mentdlis allapota is, hiszen jelentés a
tartdsan egészségligyi problémakkal, fogyatékossaggal, megvaltozott munkaképességgel, ad-
diktoldgiai problémakkal él6k szama is a Paktumterileten. Nehezitd tényez6ként kell tekinteni
arra a fél-egy évet meghaladd idGtartamra is, melyet az allaskeres6k munka nélkil toltenek,
és egyaltaldn a munkatapasztalat hidnyara is, mely f6ként a fiatalokat, palyakezdéket suijtja.

A Paktumterileten elérhet6 képzési rendszer alap és kozépfokon kiterjedt, széles kor( szak-
képzést tud nyujtani, és a dudlis képzés szerepe is egyre novekszik, annak ellenére, hogy fel-
s6foku oktatdsi intézmény nem miikodtet feladatellatasi helyet a két érintett jarasban. Sajnos,
a 20 hidnyszakmabdl 14 db nem szerepel a megyei képzési jegyzéken, igy a regisztralt allaske-
res6k tamogatassal ezen szakmak tanulasara valdé 6szténzése nem valdsulhat meg. Szamos
hidnyszakmat (pl. dcs, pék, kémlives, villanyszerel6) iskolarendszer(i szakképzés keretei kozt
sem tanultak a Paktumterileten.

Hianyzé kapacitasok vannak a Paktumteriileten a kisgyermekeket napkozben ellatd intéz-
ményrendszerben. Magas kihasznaltsaggal mkodnek a paktumteriileten a bélcs6dék és csa-
l[adi napkozik is, melyek azonban a paktumterilet 17 teleptilésébdl mindossze nyolcban elér-
het6ek, azaz ennyiben tudja segiteni a kisgyermekesek munkdba allasat az intézményrend-
szer.

A paktumteriletet magaba foglald megye gazdasagi teljesit6képessége orszagosan viszonylag
alacsony, adottsagai miatt a Plispokladanyi és HajdUszoboszléi jardsban jelent6s az agrarium
és a vendéglatas-turizmus szerepe. A paktumteriileten a regisztralt vallalkozasoknak alig
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negyede mikodik; els6sorban a kereskedelem, gépjarmdjavitas agazatban. Orszagos viszony-
latban is alacsonyok az atlagkeresetek, ami miatt jelent8s a munkavallaldsi célbdl a paktumte-
riletrél elingazék szdma. Ugyancsak a Paktumteriilet gyenge gazdasagi teljesitGképességére
utal a kozfoglalkoztatds orszdgosan is magas aranya.

A foglalkoztatdst jellemzé tarsadalmi mutatok kedvezStlenek: a munkanélkiliségi rata tekin-
tetében Hajdu-Bihar a megyék rangsoraban hatulrél a 6., a foglalkoztatas tekintetében a 11.
helyen all. Magas a gazdasagilag nem aktivak ardnya. Tobb foglalkoztatast segit6 program is
fut parhuzamosan a paktumteriileten (GINOP, TOP), ezek koordinacidjara nagy hangsulyt kell
helyezni.

Minddssze 470 Ures allashely van a Paktumterileten regisztralva, ezzel szemben 3.225 {6 re-
gisztrdlt allaskeresd van a két jarasban, tovabba 2,8 ezer (2.810 f6) kozfoglalkoztatott és mint-
egy 5.300 jaradékos inaktiv személy is él a 17 érintett telepiilésen, amibdl latszik, hogy az lires
allashelyek szama mesze elmarad a foglalkoztatasba bevonhatdk szamatél. Viszonylag kedve-
z6nek tekinthet6, hogy a regisztralt (ires allashelyek dont6 tobbsége nem var el szakképzett-
séget és munkatapasztalatot, igy betolthets lenne a szakképzettséggel nem rendelkez6k ko-
rébdl is. Ennek ellenére az lires allashelyeket nem sikeril betélteni, ami azt jelzi, hogy komoly
beavatkozdsra van sziikség a munkaeré fejlesztésében, valamint mind a munkavallaléi, mind
a munkaltatéi kor igényeinek egymdshoz kozelitésében.

A paktumteriileten regisztralt allaskeresék (3.225 f6 2017. december) kozel harmada tébb
mint 12 hdnapja allaskeresd, 48%-a pedig minddssze alapfoku iskolai végzettséggel rendelke-
zik. Kiemelked6 probléma, hogy a 25 év alatti allaskeres6k 45%-a egyaltalan nem rendelkezik
szakképzettséggel. A paktumteriileten él6 122 f6 megvaltozott munkaképeségl regisztralt al-
laskeresének specialis munkavallalasi igényei vannak, igy vellk kiemelten foglalkozni sziiksé-
ges.

A Kormanyhivatal altal alkalmazott profiling rendszert vizsgalva kirajzolddik, hogy a regisztralt
allaskeres6k kozt az 6ndlléan munkat keresék aranya minddssze 7%, valamint az, hogy minél
alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik valaki, és minél hosszabb ideje allaskeresé, an-
nal inkabb sziksége van intézményi segitségre a munkaerépiacra vald be/visszalépéshez. A
Kormanyhivatal jelent6s tapasztalatokkal rendelkezik az allaskeres6knek nyudjtott munkaeré-
piaci szolgdltatasok tekintetében, igy hathatds segitséget tud nydjtani az allaskereséknek.

A stratégia célrendszere a fenti problémak megoldasara térekszik. A helyzetfeltaras alapjan
keriilt meghatarozasra a stratégia célrendszere.

A jovokép hosszu tavra, 2030-ig fogalmazza meg a Sarréti paktumterilet jov6ben elérni ki-
vant foglalkoztatasi célallapotat. Figyelembe veszi a demografiai valtozasok, az
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automatizalas, a digitalizacio, és a felértékel6d6é munkavallaléi képességek révén atalakulo
munkakoroket, munkaerépiacot, ennek nyomadn a tudatos palyaorientdciot, tovabbtanulast,
az inaktivak mobilizdlasanak novekvd fontossagat, a megnovekedett igényeket szakképzés és
a munkaerdpiac 6sszhangjara, a szocidlis gazdasag, valamint a kdzlekedési rendszerek fejlédé-
sét, a térségi szinten 6sszehangolt munkaerGpiaci kereslet és kindlat menedzselését, valamint
a hatékony mlkodéshez sziikséges egylttm(ikodést és koordinaciot.

Az atfogd cél azt célozza meg, hogy a munkaaddk mennyiségi és mindségi igényeinek, elvara-
sainak megfelel6 munkavallalok alljanak rendelkezésre a paktumterileten.

Az atfogé cél teljesiilését harom stratégiai cél szolgdlja. Az elsé a munkaerdtartalék bevondasat
és az egyén foglalkoztathatdsaganak javitasat, munkaerGpiaci integraciojat kivanja elérni; a
masodik a munkaltaték, foglalkoztatok munkaerépiaci versenyképességét kivanja javitani, mig
a harmadik a munkaerG6piac keresleti és kindlati oldalanak 6sszehangoldsat hivatott elérni.

A stratégiai célok elérését tobb specifikus cél tdmogatja. A stratégia a célrendszerhez indika-
torokat, mutatészamokat is rendel, amelyek alapjan nyomon kdvethet6 a célok teljeslilése.
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Atfogo A munkaadok mennyiségi és mindségi igényeinek megfelelé6 munkaeré
cél alljon rendelkezésre a Sarréti paktumteriileten
1. 2. 3.
:;30 o Novekedjen a munkaer6- | Javuljon a munkaaddk ver- | Hatékony egylttm(ikodé-
‘% % piac aktiv tagjainak szama, | senyképessége, a munkaval- | sek alakuljanak ki a mun-
g S javuljon a munkaerd foglal- | laldkat fogadd és megtarté | kaerGpiac keresleti és ki-
koztathatdsaga képessége nalati oldala kozt
1.1. Csokkenjen a munka- | 2.1. Novekedjen a paktumte- | 3.1. Fenntarthatd, intéz-
erépiacon nem megjelend, | riletre befekteték szama ményesilt egylttmU(iko-
inaktiv személyek kore dések segitsék a munka-
2.2. Novekedjen a betélthet6 | erd és a foglalkoztaté egy-
1.2. Javuljanak az allaskere- | allashelyek szdma, regiszt- | mdsra talaldsat
s6k munkavallaldsi készsé- | raltsaga
gei, képességei 3.2. Oszténdzzilkk a mun-
2.3. B6viljon az atipikus fog- | kaképes koru lakossag
o 1.3. Novekedjen az allaske- | lalkoztatdsi formakat is alkal- | helyben maradasat, pak-
% res6k képzettségi szintje, | mazd vallalkozdsok kore tumteriletre vonzasat
o végzettsége
_§ 2.4. Er6sodjon a tarsadalmi
5‘5 1.4. Novekedjen a kereslet- | vdllalkozasok, a szocialis gaz-
§. nek megfelel6 tuddssal biré | dasdg foglalkoztatasi ereje
szakemberek szama
2.5. Csokkenjen a kozfoglal-
1.5. Béviiljenek a munkata- | koztatdsban bent ragadd
pasztalat-szerzés lehetGsé- | munkaerd szama
gei
1.6. Oszténodzziik a vallalko-
z6va valast, onfoglalkozta-
tast

A stratégia a célok eléréséhez sziikséges eszk6zrendszert is meghatarozza, prioritdsok és ezek

ald tartozé intézkedések formdjaban. Az intézkedések keretében tervezett konkrét beavatko-

zasok bemutatasat kulon tervezési dokumentum, az akcidterv tartalmazza.

Az 1. prioritas az inaktivitdsban lévé munkaképes koru népesség aktivizalasara és az egyén
foglalkoztathatésaganak novelésére koncentral, ennek érdekében az intézkedések tartalmaz-

zak az inaktiv személyek elérését; a munkavallaldst segitd készségek, képességek fejlesztését;

az alacsonyan képzettek iskolazottsagi szintjének novelését; a megfelel6 tudassal bird szak-

emberek szamanak novelését; a munkatapasztalatszerzés lehetfségeinek bévitését; valamint

a vallalkozova valas 0sztonzését.
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A 2. prioritas feladata a munkaaddk, foglalkoztatok munkaer@piaci versenyképességének ja-
vitasa, igy az intézkedések tartalmazzak a paktumterileten torténd befektetések 6sztonzését;
a betolthet6, Ures dlldshelyek regisztraltsaganak novelését; a foglalkoztatds kib6vitése érdek-
ében az atipikus foglalkoztatdsi formak elterjesztését; a vallalkozdsok mikodési feltételeinek
tdmogatasa; a hatranyos helyzetl személyek nagyobb foglalkoztatdsa érdekében a tarsadalmi
vallalkozdsok, a szocidlis gazdasag megerGsitését; valamint azt, hogy a lehetd legkevesebb em-
ber ragadjon be a kdzfoglalkoztatas rendszerébe azok koziil, akiket az elsédleges munkaeré-
piac is felszivhatna.

A 3. prioritas a foglalkoztatasi célu egylttm(ikodések fejlesztésére koncentral annak érdeké-
ben, hogy a munkaerépiac keresleti és kinalati oldalanak szerepl6i mindinkabb egymasra ta-
laljanak. Az intézkedések kdzéppontjaban az intézményesitett kapcsolatrendszer kialakitasat
és fenntartdsat célzo elemek, a helyi és megyei paktumok mikodésének koordinacidja, illetve
a munkaer6 helyben tartasanak és mobilitdsanak tdmogatasa allnak.

1. Prioritas:

A munkaeré
versenyképességének
javitasa,
inaktivak aktivizalasa

2. Prioritas:
A munkaaddék
foglalkoztatasi
potencialjanak

77 _ s,

erdsitése

3. Prioritas:
Foglalkoztatasi
célu partnerségek
fejlesztése

1.1. Intézkedés:
Inaktiv személyek
felkutatasa,
munkaer8piacra
torténd be/vissza-
vezetése

2.1.Intézkedés:
Paktumteruleti
befektetés-6sztonzés,
munkahelyek
létrehozasa

3.1.Intézkedés:
A paktumteriilet munka-
erGpiaci szereplGi kozotti
intézményesitett kapcso-
latrendszer kialakitdsa és
fenntartasa

1.2. Intézkedés:
A munkaerépiaci
szolgaltatdsok
kiterjesztése

2.2.Intézkedés:
Vallalkozasok mikodési fel-
tételeinek javitasa és hu-
manerdéforras-fejlesztésé-
nek tamogatasa

3.2.Intézkedés:
A helyi paktum
mikodtetése a
megyei paktum
koordinacidjaval

1.3.Intézkedés:
A munkaeré
iskolazottsaganak
novelése

2.3.Intézkedés:
Atipikus foglalkoztatasi
formak ismertségének
novelése,
elterjesztése

3.3.Intézkedés:
Palyaorientacid erGsitése,
szakképzési rendszer és a
munkaaddi igények
Osszehangoldsa

1.4.Intézkedés:
Munkatapasztalat-szerzés
lehetGségének a
bbvitése

2.4.Intézkedés:
Munkaaddk tamogatdsa a
hatranyos helyzet( csopor-
tok foglalkoztatasanak
elésegitése érdekében

3.4.Intézkedés:
Munkaeré megtartdsanak,
térségbe vonzdasanak
elésegitése, mobilitdsanak
novelése

1.5.Intézkedés:
Vallalkozoéva valas
elésegitése

2.5.Intézkedés:
Szocidlis gazdasag
fejlesztése

2.6.Intézkedés:
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Koézfoglalkoztatds munka-
erGpiaci tapasztalatainak
vizsgdlata

A stratégia célcsoportja kiemelten fokuszal a hatranyos helyzet(i, munkat vallalni szandékozd
allaskeres6kre, a kozfoglalkoztatottakra és az inaktivakra. A hatranyos helyzet(i célcsoportok
kdzott azonositja az alacsony iskolai végzettséglieket, a 180 napnal hosszabb ideje regisztralt
munkanélkilieket, a 25 és 30 év alatti célcsoportot: kozoktatasbodl és felsGoktatdsbol kiléps-
ket, az 50 év felettieket, a romadkat, a GYES, GYED, GYET, apolasi segélyben részesiilGket, a
megvaltozott munkaképességli személyek ellatdsaiban részesil6ket, a foglalkoztatast helyet-
tesit6 tamogatdsban részesil6ket és a tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetetteket. To-
vabba kilon célcsoportként jelennek meg az inaktivak, akik nem teljes kdrben vonhatdk be a
foglalkoztatdsi programba.

A stratégia meghatdrozza azokat a f6bb intézményi, szervezeti, pénziigyi, jogi kockazatokat,
amelyek a megvaldsitast veszélyeztetik, valamint a kockazatok kezelésére is tesz javaslatokat.

A stratégia indikativ forrastérképében meghatarozdasra keriilnek azok a potencidlis forrdsok,
amelyek az egyes eszkd6zok megvaldsitasanak finanszirozasahoz hozza tudnak jarulni. A stra-
tégidahoz a TOP-5.1.2-16 felhivasnal nyertes helyi paktum projekt keretében rendelkezésre all
700 millié Ft, ugyanakkor mas, els6sorban EFOP, GINOP, TOP, INTERREG programok keretében
tobb mint 660 Mrd Ft fejlesztési forras all rendelkezésre. Ezek jelentSs része azonban orszagos
keret, a palydzati sikerességtél fligg a paktumteriletre jutd forrasdsszeg nagysaga.

A megvaldsitashoz intézményrendszert is meghatdroz a stratégia. A Sarréti Foglalkoztatasi
paktum az a szervezet, amely felel6s a stratégia megvaldsitasaért, ebbe a szervezetbe a fog-
lalkoztatdsban érintett szakmai szervezetek keriilnek bevonasra tagként. A Paktum legfGbb
szerve a Foglalkoztatdsi férum, amelynek minden paktum szervezet tagja. Az Irdnyité Csoport
végzi a munka iranyitdsat, a partnerség vezetését, a helyi paktum projekt koordinacidjat. A
Pispokladany Varos Onkormanyzata az operativ munkavégzésre kialakitja és m(ikodteti a pak-
tumirodat 2 munkatarssal.

A stratégia meghatdrozza a megvaldsitas monitoringjanak feladatait és felel§sét.
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2. A stratégia, mint tervezési dokumentum

A stratégia az elkészilt, alapos, a paktumterilet két jarasara (a HajduszoboszIoi és a Plispok-
ladanyi jarasra) kiterjedd helyzetelemzésre és a helyzetértékelésre épitve hatdrozza meg a
Sarréti paktumtertlet jov6képét, felvazolja elérni kivant foglalkoztatasi helyzetét 2030-ig. A
jovokép eléréséhez a stratégia kozéptdvon jarul hozz3, kialakitdsa szakmai miihelymunkdk so-
ran és a partnerség elve alapjan készilt, alapjat képezi a Sarréti foglalkoztatasi akcidtervnek.
A helyzetfeltaras alapjan a foglalkoztatasi stratégia meghatarozza a Paktumteriilet kozéptavu,
2024-ig terjedd foglalkoztataspolitikai céljait. A célrendszeren tulmenden tartalmazza a célok
elérését segits intézkedések és beavatkozasok rendszerét is az eredményesség mérését lehe-
tévé tevl indikatorokkal, illetve a megvaldsitast szolgdld intézményrendszerrel, a lehetséges
veszélyeztetS kockazatok feltarasaval és ellenik tett intézkedésekkel, valamint indikativ for-
rastérképpel egyltt. A stratégia kidolgozasa a vonatkozé eurdpai unids, nemzeti, megyei és
helyi szint(i fejlesztési dokumentumok altal megfogalmazott célokhoz illeszkedve tortént.
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3. A helyzetértékelés Osszegzése

Abbdl addddan, hogy a stratégianak és a benne megfogalmazott céloknak a helyzetelemzésen
és a helyzetértékelésben megfogalmazottakon alapulénak, azokbdl egyértelmien levezethe-
tének kell lennie, sziikséges, hogy a helyzetértékelés f6bb megallapitasait felidézziik, melyek
az alabbiak:

Nagy kihivds a Sdarréti paktumterileten munkaer6piaci szempontbdl, hogy a munkaaddk
mennyiségi és minGségi elvardsainak megfelel6 munkaerd alljon helyben, a két érintett jardas-
ban rendelkezésre. A munkaerdpiac kindlati oldalan ugyanis jelenleg hianyossagok mutatkoz-
nak mind létszam, mind készség-képesség-munkatapasztalat szempontjabdl.

Demografiai jellemzdk és a human er6forras allapota

A févarostél tobb mint 200 km tavolsagra elhelyezked6 Sarréti paktumterilet két jarasaban a
2011-es népszamlalas 6ta gyorsulé Gitem( a népességcsékkenés, melynek eredményeképpen
2017 janudrjdban nem egészen 82 ezer f6 volt a Paktumteriilet népességszama. A népesség-
csokkenést egyszerre okozza a természetes fogyas és a vandorlasi veszteség, azaz a Paktum-
terlileten egyrészrél a haldlozdsok szdma meghaladja a sziiletésekét, masrészt a lakossagsza-
mot tovabb apasztja a népesség elvandorlasa. Mig a HajduszoboszI6i jardsban a vandorlasi
egyenleg pozitiv, azaz tobben valasztottdk lakhelyként a jarast, mint ahanyan elkoltoztek on-
nan, addig a Puspokladanyi jardsban a vandorlasi veszteség tovabb sulyosbitja a természetes
fogyas altal amugy is csokkené lakossagszamot. A természetes fogyas a kis létszamu fiatalabb
generaciék miatt, az elvandorlas pedig a fiatal elvandorld (gyermekvallalas el6tt allo, vagy kis-
gyermekes) népesség magas ardnya miatt vezet eléregedési tendencidkhoz és a beiskoldzandé
gyermekek szamanak csékkenéséhez. A 2011-es népszamlalds dta a paktumterileti kozségek,
nagykozségek csoportja veszitett leginkabb lakossagabdl.

A paktumteriilet korcsoporti megoszlasaban a megyeihez hasonlé tendencia figyelhet6 meg
2011 és 2015 kozott: csokkent a fiatalok részaranya, mikdzben az id6seké nétt. A 60 éven feliili
korosztaly azonban a Paktumteriileten nagyobb aranyban van jelen a népességen belil
(24,34%), mint a megyében. A paktumterileten bellil a HajdUszoboszIbi jaras telepiilésein még
alacsonyabb a fiatalok részaranya és a paktumterileti dtlagtdl magasabb a 60 éven feliili kor-
csoportba tartozdk aranya. Vélhet6en ebben a tendencidban a vandorlasoknak van nagyobb
szerepe, mint a természetes szaporodasnak, valdszind, hogy a jaras, illetve f6ként Hajduszo-
boszlé szolgaltatodi jellegébdl, igénybe vehet6 flird6-és egészségligyi szolgaltatasai miatt in-
kabb célpont az idGs, regeneralddasra, rehabilitaciéra szoruld, vagyd korosztaly szamdara. A
paktumterilet lakossaga a korcsoporti eltolédas miatt tehat eloregedd. 2015-ben a Plispokla-
danyi jarasban 161, a HajduszoboszI6i jarasban 176 id6skoru jutott szaz fiatalra.

A paktumteriileten a roma nemzetiségliek aranya a megyei arannyal megegyez6 mértéket
mutat: 2011-ben a paktumterileten 2.869 f6 vallotta magat cigany (romani, beds) nemzetisé-
glinek, amely a paktumteriilet lakossaganak 3,4%-at jelentette. A paktumterileten belil a
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HajdUszoboszl6i jardsban magasabb az dnbevallas alapjan roma nemzetiségliek aranya, szama
azonban fele (6,15%, 998 f6), mint a Pluspokladanyi jarasban 2,75%, (1.871 f6). A Debreceni
Egyetem friss kutatasi eredményei alapjan azonban a paktumteriilet hdrom telepiilésén, Bi-
harnagybajomban, Szerepen és Sdpon 25% feletti a roma etnikai kisebbség aranya.

A paktumteriilet 7 éves és id6sebb népességének legmagasabb befejezett iskolai végzettsége
vonatkozasaban hasonldan a megyei tendencidhoz, jellemz6 az a kedvez6 irdny: 2011-re igen
jelent6s mértékben csokkent a két népszamlalds kozt a kizdrélag altalanos iskolai végzettség-
gel rendelkez6k aranya, emellett pedig mind a kdzépfokd, mind a fels6foku végzettséggel ren-
delkez6k aranya nétt a Paktumtertlet két jarasaban. A kedvezé tendencidk ellenére az iskola-
zottsdg alapjan az orszagos atlagtél még messze elmarad a Paktumterilet lakossdga mindha-
rom szinten: kozel 9%-kal magasabb a legalacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezdk ara-
nya az orszagosnal, mikdzben majdnem fele akkora a fels6foku végzettséggel rendelkezdk ara-
nya az orszagosnak a Paktumterileten.

A fogyatékossaggal, illetve tartos betegséggel él6k gyakran akadalyozottak a mindennapi, a
csaladi és a kozosségi életben, az 6nellatdsban, a kozlekedésben, de az informacidszerzésben,
tanulasban, munkavallalasban is. A 2010-2014-es idGszakot vizsgalva a Paktumteriileten beliil
a HajduszoboszIéi jarasban az orszdgos atlaghoz viszonyitva jelentés megbetegedési tobblet
volt a méhnyak rosszindulatu daganata miatti megbetegedéseknek, és az ajak, a szajlireg és a
garat rosszindulatu daganata okozta megbetegedéseknek a néi lakossag korében. A Plispok-
ladanyi jarasban az orszdgos atlagnal magasabb volt a vastagbéllel 6sszefliggd rosszindulatu
daganatos megbetegedések el6forduldsa férfiakndl, illetve a n6k korében a légcsé, a horgd és
a tid6 rosszindulatu daganatos megbetegedéseinek is. A Kormanyhivatal napi tapasztalatai,
illetve a megyei Paktumiroda munkatdrsainak vallalkozasokkal folytatott beszélgetései, észre-
vételeiis rdmutatnak arra, hogy az allaskeres6k munkaerGpiacon vald sikeres szereplését, azaz
az allashelyek betoltését és megtartasat nagyban hatraltathatjdk az egészségiligyi-addiktold-
giai problémak, illetve a munkanélkiiliség altal okozott negativ pszichés hatasok. Ezen problé-
makra tekintettel szlikséges a munkaerdpiaci szolgdltatasokat tervezni, megvaldsitani, hiszen
ezek hozzajarulhatnak az egyén 6nbecsilésének néveléséhez, az 6nmagdaba vetett hit vissza-
allitasahoz abban, hogy ezek segitségével képes lesz a jov6ben helyt allni a munkaerdpiacon.

A témaban folytatott szamos kutatds ravilagit arra, hogy igen nagy jelentésége van a munka
nélkil toltott idészak hosszanak abban, hogy mennyire lesz sikeres az allaskeresé a munka-
erGpiacra vald visszalépés tekintetében. Minél tobb idét tolt valaki a munka vilagan kivil, an-
nal inkdbb romlanak az (ujra)elhelyezkedési esélyei. Az allas elvesztését kbvetd fél éven beliil
van a legnagyobb esélye az Ujbdli elhelyezkedésre, ezért fontos a gyors intézményesitett be-
avatkozas, illetve a gyors segitségnyujtas az allaskeresGk szamara. A fél éve regisztracidba vett
allaskeres6k szamdra vonatkozéan nem, csak a 12 hénapon tul regisztralt allaskeresGkre vo-
natkozdan rendelkeziink adatokkal, szdmuk a Paktumteriileten a regisztralt allaskeresék kb.
harmadat teszi ki, kozel 900 f6.

Human infrastruktura
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A kisgyermekes sziil6k, f6ként a n6k munkaba allasanak segitése, illetve munkaerépiaci re-
integracidja szempontjabdl fontos tényez6 az, hogy vannak-e a lakhelyen, vagy annak kozvet-
len kdzelében a kisgyermekellatasra szakosodott intézmények, kdzszolgaltatasok, ahol a kis-
gyermekek napkozbeni fellgyeletét ellatjdk a szlil6k munkavégzésének ideje alatt. A kisgyer-
mek-ellatas paktumterileti intézményrendszere bar jelentSs fejlesztéseken esett at a 2007-
2013 kozti idészakban, mégis, a bolcsédék 102,6%-os kapacitds-kihasznaltsaggal mikodtek
2015-ben. A két jarasban 8 bolcséde és 7 csaladi napkozi mikodott, ahol 6sszesen 289 gyer-
mek elhelyezésére nyuljtottak lehet&séget a fér6helyek. A paktumterileten a 0-3 éves koru
gyermekek 9,3%-anak intézményesitett ellatasa lehetséges ugyan a rendelkezésre all6 infra-
strukturaban, azonban nincs kellé informdacié azon igényekre vonatkozdan, hogy hany helyre
lenne sziikség, hiszen nem minden 0-3 éves gyereket szeretnének nappali intézményi ella-
tasba adni a szll6k. A kiemelked8en magas kihasznaltsag azonban jelzi, hogy vélhetéen a pak-
tumterilet mas telepiilésein is lenne még igény fér6helyekre, melyekkel tovabb lehetne no6-
velni a kisgyermekesek munkaerGpiacra valo belépésének ardnyat. A 3-6 éves gyermekeket
ellatd intézményrendszer helyzete kedvez6bb a bolcsédéskoru gyermekekénél, hiszen a meg-
felel6 koru gyermekek mindegyikét képesek ellatni és szamukra intézményesitett nevelést biz-
tositani. A paktumterilet két jardsdban 6sszesen 37 évoda m(ikodott, 3.127 férShellyel és
84,3%-0s kapacitds-kihasznaltsaggal.

Az iskolarendszer( kozépfoku oktatas munkaerépiaci szempontbdl kiemelten fontos teriilete
a szakképzés. A paktumteriileten a szakképzé intézmények egy intézménybe, a Berettydujfa-
lui Szakképzési Centrumba integralédva mikodnek. A HajdUszoboszIdi jarasban az iskolarend-
szerU szakképzés (szakgimndziumi nevelés és szakkdzépiskolai nevelés-oktatas) harom telepi-
Iésen (HajduszoboszIldon, Ebesen és Nadudvaron), a Plispokladanyi jarasban egyedil Plispokla-
danyban zajlik. A 2017/2018-as tanév KIR adatai a Paktumteruleten 11 szakmacsoport 22 szak-
maja volt elérhetd a szakképzb intézményekben, ahol 6sszesen 909 f6 tanult. A paktumteri-
leten szakmat tanuld didkok legtobbje, negyede (220 f6) a Vendéglatas-turisztika szakmacso-
port négy (szakacs, pincér, cukrasz és vendéglatd eladd) szakmajat tanulta a 2017/2018-as
tanévben annak ellenére is, hogy csupdn egyetlen telepiilésen, Hajduszoboszlon volt elérhetd
ezeknek az iskolarendszeri képzése. A paktumteriileten oktatott szakmacsoportok kézt a hall-
gatok szdmara a masodik legnépszerlibb (143 6, 16%) a Mivészet, kozmUvel6dés, kommuni-
kacié szakmacsoport meghatdrozé képzése, a népi kézmives szakma volt, amely szintén
egyetlen telepilésen, Nadudvaron volt elérhetd. A szakmacsoportok kozt a Gépészet foglalja
el népszerlségben a 3. helyet, hiszen a paktumterileten 117 f6 (12,8%) tanult ipari gépész,
gépi forgacsold vagy éplilet-és szerkezetlakatos szakmat 2017 oktdberében.

A paktumterileten a 2017/2018-as tanére vonatkozé 20 hianyszakképesités kozil 16 szakma
(azaz olyan szakma, melyekre jelent8s igény van a megye munkaerépiacan pl. éplilet- és szer-
kezetlakatos; gépi forgacsold; gyakorld apold; mezbgazdasagi gépész; szocidlis gondozd és
apolé; villanyszereld; acs) képzése nem volt elérhetd iskolarendszeri képzés keretében, illetve
nem volt a vizsgalat id6pontjaban ilyen szakmat tanuld hallgaté a két érintett jarasban. Hiany-
szakmat a Paktumterileten a 2017/2018-as tanévben dsszesen 137 didk tanult. A 2017-es
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megyei képzési jegyzéken is csupan hat hianyszakképesitést nyljtd képzés, a szocialis gondozd
és apolo, a villanyszerel6, a az éplilet-és szerkezetlakatos, a gépi forgacsold, a hegeszté és a
pék szakma képzése szerepel.

A megyei Kormanyhivatalok minden évben 6sszeallitjadk a megyei képzési jegyzéket, melyen a
feln6ttképzési tevékenységet folytatd intézmények olyan képzési ajanlatai szerepelnek, me-
lyekkel megvaldsulhat az allaskeres6k munkaerdpiaci képzése, a munkaba allas, illetve a mun-
kahelyek megtartdsanak elGsegitése. A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal 2017-re vonat-
kozd képzési jegyzékén szerepl6 87 képzés kozil 37 féle képzés elérhetd az allaskeresk sza-
mara a paktumterileten. A Berettydujfalui Szakképzési Centrum ezen képzések koziil négyet
(Konyhai kisegit6, Ovodai dajka, Szocialis gondoz6 és apold, Villanyszerel képzést) biztosit.

Egyre nagyobb az igény arra, hogy olyan képzések valdsuljanak meg az iskolarendszeren kivili
szakképzésben, melyek nem feltétlenil akkreditalt, hosszan elvégezheté OKJ képzések, ha-
nem azoknak csupdn néhdny, az adott munkavégzéshez feltétlenil sziikséges moduljat tartal-
mazzak, rovidebb ciklusu és gyakorlatorientalt képzések. Az ilyen képzések segitségével va-
I6szinlleg hatékonyabban lehetne elhelyezni a regisztralt dlldskeres6ket a munkaerGpiacon.
A képzési strukturdk kialakitdsaban fontos, hogy a képz6helyek mellett potencialis munkalta-
ték is szerepet kapjanak. A megyében mikodd két dllamilag elismert fels6fokd oktatdsi intéz-
mény egyike sem mUikodtet feladatellatasi helyet a paktumteriileten, azonban kozel 800 szer-
vezettel alakitott ki szoros egytttm(ikodést dualis képzés, illetve szakmai gyakorléhely bizto-
sitasa céljabol, melyek kozll néhany a paktumterileten is jelen van. A regisztralt allaskeres6k
kozt a fels6foku iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya a legalacsonyabb, mely mutatja,
hogy a munkaerdpiac konnyebben felszivja a fels6foku végzettséglieket, illetve nyilvanvaldan
hatékonyabbak az allaskeresési technikdik és valdszinlileg jobban igazodnak képességeik,
készségeik, motivacidik, kompetenciaik is a munkaadadi igényekhez.

Gazdasagi helyzet:

A legfrissebb, 2015-6s megyei adat alapjan Hajdu-Bihar megye gazdasagi teljesit6képessége
gyengllt, GDP-je az el6z6 évhez képest és a tobbi megyéhez viszonyitva egy helyezést rontva
a 7., azonban az egy f6re jutd GDP érték alapjan megdrizte az orszagosan 12. helyét. A megye
GDP-jéhez 2015-ben a primer szektor hozzajarulasa 10% alatti volt, mely bar 6nmagaban nem
nagy aranyu, azonban a tobbi megyéhez viszonyitva jelent8s. A megyei primer szektor aranya
az orszagos értéket meghaladé mértékd, a megyék rangsoraban Hajdu-Bihar megye (Tolna,
Somogy és Békés megye utdn) a 4. helyen all, azaz az agrarium szerepe jelentds a megyében.

A Sarréti paktumterileten a vallalkozasok tobb mint fele (53,3%-a) a mez6gazdasag, erddgaz-
dalkodas, haldszat agazatban regisztralt, a miikodd vallalkozasoknak pedig a 9,6%-a m(ikédik
a primer szektorban. Az alkalmazasban allok 5,48%-a dolgozik mez6gazdasagban. Az ipar és a
szolgaltatas ardnya a megyében az orszagos atlag alatt van, a szekunder szektornak 29,5%, a
tercier szektornak 60,5% a megye GDP-jéhez vald hozzajaruldsa. Az adatokbdl is kitlinik, hogy
a megye agrar jellege (Osszefliggésben az intenziv mlivelés gépesitettségével) nem a
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foglalkoztatas béviilését erdsiti. A paktumteriileten a regisztralt és ténylegesen mikodé val-
lalkozasok szdma kozt jelentGs a kiilonbség, a regisztralt vallalkozdsoknak minddssze negyede
mukodik. A legtdbb véllalkozas (6sszesen 44,1%) a paktumterileten harom agazatban, a Ke-
reskedelem, gépjarmdjavitas, a Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység és a Mezdgazda-
sag agazatban mdkodik. A regisztrdlt vallalkozdsok k6zott folyamatosan csokkend tendenciat
mutat a nagyobb foglalkoztatottsagu és tékeerds vallalkozasok aranya, és n6 a 10 f6 alatti
mikrovallalkozdsoké, ami a foglalkoztatds béviilését nem feltétlenil segiti el6.

A megyében az atlag-keresetek az orszagos atlag 81%-at teszik ki (brutté 236.141 Ft), amellyel
a megyék rangsoraban Hajdu-Bihar a 14. helyet foglalja el, és amivel jelent6sen elmarad az EU
atlagtol, de még a vellink egylitt az EU-hoz csatlakozott allamokétdl is. Ezt tdmasztjak ala a
megyébdl és a Paktumteriletrél kifelé iranyuld foglalkoztatasi céld 2011-es ingdzasi adatok is,
melyek szerint vélhet6en sokan a helyben elérhet6 kevés vagy nem megfeleld allas és a ma-
gasabb bérszinvonal miatt a Paktumteriletrdl kifelé vagy mds megyébe jarnak dolgozni. A pak-
tumterdlet jardsai kozul magas a Plspokladanyi jarasbdl (34,3%) eljaro foglalkoztatottak ara-
nya.

A paktumterileten Ebes telepiilése rendelkezett ipari parkkal. 2014-2020 k6z6tt a paktumte-
rileten 4 db Ipari park, ipari terilet fejlesztésére iranyuld nyertes palyazat sziletett. A Hajdu-
szoboszIdi jarasban Ebes és Nagyhegyes, mig a Plspokladanyi jarasban Barand és Foldes ren-
delkezik nyertes, ilyen fejlesztési célu palyazattal. Emellett szdmos ipari teriilet van a paktum-
terlileten, igy szamos és kiterjedt ipari teriileti kindlattal rendelkezik a potencialis befektet6k
szamara, melyekre vonatkozéan azonban egységes adatbazis nem all rendelkezésiinkre.

Munkaerdpiaci helyzet:

A megyei foglalkoztatast befolydsold tarsadalmi mutatdk 2017. 11I. negyedévében is kedvez6t-
lenek: a munkanélkiiliségi rata (6,6%) tekintetében Hajdu-Bihar a megyék rangsoraban hatul-
rol a 6. helyen all, a foglalkoztatas tekintetében a 11. (57%). 2016-0s adatok alapjan a megye
15-64 éves népességének kozel harmada inaktiv (114.936 f6; 31,6%). Az inaktivak két legna-
gyobb csoportjat alkotd tanuldk és nyugdijasok a munkaer8piac szamara kevésbé aktivizalha-
tok. A 114.936 f6s inaktiv népességen bellil a Paktumterileten 2016-ban rokkantsagi, rehabi-
litacids ellatasban, apolasi dijban, foglalkoztatdst helyettesité tdmogatadsban és egészségkaro-
sodas és gyermekfelligyeleti tamogatdsban részesiilé személyek szdma, azaz az un. jaradéko-
sok kore korilbelul 5.300 f6. Ezen inaktiv csoportok munkaerépiaci eszk6zokkel valéd tdmoga-
tdsa fontos feladat a paktumteritlet foglalkoztatottsaganak névelése érdekében.

Az orszag megyéihez viszonyitva is tul magas Hajdu-Bihar megyében a kéltségvetési szféraban
foglalkoztatottak szama és aranya (a foglalkoztatottak 37,4%-a; 48.858 fG) a versenyszféraban
foglalkoztatottakhoz képest. Ez vélhetSen Osszefliggésben van e megyében a kozfoglalkozta-
tottak magas szamaval is.

JelentGs a szerepe a megyében és a paktumteriileten a foglalkoztatasi célu ingazasnak. A Pis-
pokladanyi jardasbol magas (34,3%) az eljar6 foglalkoztatottak ardnya, mikozben a
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Paktumterilet varosi jogdllasu teleplilésein (pl. HajdUszoboszld, Plispokladany, Nadudvar) je-
lent6s foglalkoztatdk mikodnek.

Az egyébként minden feltételben egyezd (ires allashelyek és az allaskeres6k egymasra taldla-
sat sokszor neheziti, hogy nem egy foldrajzi teriileten vannak. Ennek a feloldasa lehetne, a
munkavallaldk lakhelyvaltoztatasa, viszont a vidéki csalddok mobilitasat nehezitik a sajatos in-
gatlanpiaci viszonyok, miszerint jelentds kiilonbség van az orszagon és egyuttal a megyén be-
luli ingatlanarakban, tovabbad a vidéki ingatlanokra kisebb a fizet6képes kereslet, igy nehezeb-
ben lehet Gket értékesiteni. A mobilitas legf6bb akaddlya, hogy a fejlettebb teriileteken elér-
het6 magasabb bér nem all ardnyban a lakhatasi kdltségekben jelentkezd tobbletkiaddassal.

Neheziti a foglalkoztatds novelését, hogy a legaldbb 12 hénapja regisztralt allaskeresék nagy
része nem mozgosithato, nehezen kibillenthet6 az allapotabdl (nem megfelel6 hajlanddsag a
munkaba 3llasra, nem megfelel6 szaktudas), ezért fontos lehet majd az inaktivak bevondsa a
tdmogatasi programokba, a munka vildgaba torténd visszavezetésiik érdekében.

A Paktumteriileten regisztralt szocialis szovetkezetek kdzel 80%-a (30 db) mikodik is, foglal-
koztatdsban beto6ltott szerepiik azonban kicsi, miikodésik nagyban fligg az elérhet6 tamoga-
tasoktdl. Fontos lenne, hogy ne csak termékeiket, hanem magukat a szervezeteket is kivigyék
a piacra, azaz piaci viszonyok kozt, piaci szemlélettel mikddjenek.

Munkaaddi igények:

A megyei Kormdnyhivatalndl regisztrdlt (res dlldshelyek 2015-t61 egyre nagyobb mértékben
és szinte kizarolag fizikai munkakorbe keresnek munkaerét, illetve az Ures allashelyek kozel
haromnegyede vagy altalanos iskolai végzettség nélkil, vagy alapfoku iskolai végzettséggel
mar betdlthetd lenne. A legtobb Ures allashelyet az O Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsa-
dalombiztositas agazatban regisztraltak, illetve legalabb 60%-uk kdzfoglalkoztatottként lenne
betdlthetd, f6ként szakképzettséget nem igényld, egyszer( foglalkozasok ezek. Az lres allas-
helyek és az allaskeres6k szamat tekintve megallapithatd, hogy 2017 decemberében a Pak-
tumteriileten egyetlen teleplilés kivételével (Bihardancshaza) mindenhol jelentGsen tobb volt
az allaskeresd személy, mint a rendelkezésre alld, regisztralt lires allashely.

A legtobb Ures alldshely az O Kozigazgatas, védelem, kotelezé tarsadalombiztositas nemzet-
gazdasagi agban van bejelentve, ami utalhat arra, hogy a paktumteriilet gazdasagdban — épp-
ugy, mint a megyéében — a kozszféra foglalkoztatasa kiemelked6en magas, illetve arra is, hogy
a kozszféra nagyobb aranyban kér segitséget a jarasi hivataloktdl az lires allashelyek betolté-
séhez, mint a versenyszféra. Ez utébbit a vallalkozdkkal folytatott megbeszélések is alata-
masztjak, melyek szerint a regisztralt és kikozvetitett allaskeres6k munkaalkalmassaga jorészt
nem megfeleld, és az eljaras is blrokratikus és hosszadalmas; raadasul a bejelentett Ures al-
lashelyek 60%-at eleve ugy regisztraljak, hogy azok kdzfoglalkoztatotti jogviszonyként tolthe-
t6k be. A buirokratikus eljarast mutatja példaul az is, hogy ahhoz, hogy egy munkaltatd
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bejelentse pl. 50 f6re vonatkozd munkaer6-igényét, 50 db, 1-1 fére vonatkozéan kitoltott
igényl6lap sziikséges, hacsak nem ugyanabba a munkakdrbe keres munkavallalét, hiszen mun-
kakoronként szlikséges igénylSlap benydjtasa.

Az Ures allashelyek felét 50 f6 feletti foglalkoztatotti Iétszamu cégek jelentették be, amely
arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztatdok a nagyobb |étszamot, alacsony iskolai végzettséget,
fizikai munkakor betoltését igényld [étszam- és bértamogatdsi elvarasaik miatt inkabb varnak
segitséget (ires allashelyeik betoltéséhez a jarasi hivataloktdl, mint a kisebb vallalkozasok. A
munkaltatok az Ures allashelyek 2/3-anal a betoltésiikh6z munkaerdpiaci tdmogatast igényel-
nének, ami aldtdmasztja, hogy a t6kehianyos gazdasagnak sziiksége van a fejlédéséhez a Kor-
manyhivatal altal nydjtott pénzligyi-szolgdltatdsi segitségre.

A Sarréti paktumterileten az allaskeres6k 48%-a (1.549 f6) alapfoku végzettséggel, vagy azzal
sem rendelkezik, akik biztosan fizikai munkat keresnek, és tovabbi 49%-uk (1.578 f6) kozép-
foku végzettségu, akiknek jelentds része szintén csak fizikai munkakorben tud elhelyezkedni,
ez szerencsésnek mondhaté abban a tekintetben, hogy a Ures allashelyeknek is majdnem
mindegyike, 95%-a (448 db) fizikai munkakorokbe keres munkaer6t. Szamos lires allashely be-
toltéséhez szakma egyértelm(ien tarsithatd, pl. acs, pék, szakdcs, hegesztd, szocidlis gondozo,
kémdlives, villanyszerel6. A hidnyszakmadnak is szamité acs, pék, kémdlves és villanyszereld
szakmakat a paktumterileten iskolarendszer( képzés keretei kozt a 2017/2018-as tanévben
egyetlen tanuld sem tanulta, igy az ezen szakmakat igényld Ures allashelyek jelenleg iskola-
rendszerben tanuld didkokkal végzésiik utan nem lesznek feltolthet6k. A feln6ttképzés persze
javithatja ezt az allapotot.

Szamos olyan szakmaval rendelkezé regisztralt allaskeresé is van azonban a Kormanyhivatal
rendszerében, amely szakmadkkal betolthet6 Ures allashelyeket is regisztraltak az adott jaras-
ban, mégis betoltetlenek maradnak. pl. butorasztalos, hegeszt6, lakatos, villanyszerelS, k6mu-
ves, viz-gaz-fitésszerel§, mely egyértelm(ien mutatja azoknak az egyéb tényez6knek (pl. a
nagyfoki motivalatlansagnak, a kitartas kis mértékének, az elGitéleteknek, az 6ssze nem
egyeztethetl elvardsoknak) a szerepét, melyek jelentés mértékben akadalyozhatjak a munka-
vallalast, vagy a megszerzett munkahely megtartasat, ezen keresztiil pedig a paktumterilet
foglalkoztatottsagat is.

Regisztralt allaskeresdk:

A Sarréti paktumteriileten regisztralt allaskeres6k szama 2013 6ta folyamatosan csokken,
2017 decemberében a megyei allaskeres6k 15%-at (3.225 f6t) regisztraltak allaskeres6ként a
két érintett jarasban, ugyanakkor egyre né koztiik az idésebb korosztaly aranya, ami megne-
heziti munkaerGpiacon vald elhelyezésiiket. A regisztralt allaskeresék 1/3-at teszik ki az egy
éven tul regisztralt allaskeresék, akik fokozott figyelmet, munkaerépiaci tamogatdst igényel-
nek, mert nehezebben lehet 6ket aktivizalni, visszajuttatni a munkaerGpiacra, annak is f6ként
nem az elsédleges oldalara.
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Nagyon magas (48%) a paktumteriileten a maximum alapfoku iskolai végzettségti regisztralt
allaskeres6k aranya, emellett tovabbi 49%-uk is minddssze kozépfoku végzettséggel rendelke-
zik. Kedvez6 azonban, hogy a regisztralt allaskeres6k 65%-a rendelkezik valamilyen szakkép-
zettséggel. Folyamatosan né a szakképzettséggel rendelkez6k ardnya a regisztralt allaskeresék
kozt, igy nincs egyértelm( pozitiv 6sszefliggés a szakképzettség és az allasnélkiliség kdzt. Nem
allapithaté meg egyértelm(i 6sszefliggés a munkanélkiiliség tartdssaga és a szakképzetlenség
kdzott sem, hiszen aranyaiban nincs toébb szakképzetlen az egyéven tul munka nélkul él6k kozt.

Kedvez6tlen jelenség, hogy a 25 év alatti regisztralt alldskeres6k 45%-a (2017-ben 252 f6) sem-
milyen szakképzettséggel nem rendelkezik, ez azt mutatja, hogy a fiatalok 25 éves korukig
nem tartjak fontosnak egy szakma kitanuldsat, vagy nem tekintik valodi értéknek a szaktu-
dast/szakma birtoklasat. Vélhet6en szakma és munkatapasztalat hijan regisztralt allaskeres6-
ként tartjak fenn magukat (és csaladjukat). Az id6sek korosztalyanal mar tébb mint 64%-uk
rendelkezik valamilyen szakképzettséggel, amiben nyilvanvaldéan szerepet kap az intézmény-
rendszer altal biztositott szakképzési orientdcid, mint munkaerGpiaci eszkoz is. A szakképzett-
séggel rendelkezé regisztralt allaskeresék (2.086 f6) kozt legnagyobb aranyt (kdzel 75%-ot) az
alacsony iskolai végzettséghez kot6d6 szakképzettséggel rendelkez6k (1.559 f6) teszik ki, azaz
azok, akik vagy alapfoku szakképesitést, vagy alapfoku iskolai végzettségre épilé kozépfoku
szakképesitést szereztek. Ezen masfél ezer f6 allaskeresék féként kerti munkasok, mezégaz-
dasagi munkasok, motorflirész kezel6k, zoldség-és fliszernovény termeldk; illetve néiruha-ké-
sziték, kémdlvesek, szobafest6-mazoldk, asztalosok, esztergalyosok, dcs-allvanyozék, hegesz-
t6k, férfiruha-készit6k, burkolék. Megallapithaté, hogy szdmos azonos szakma megjelenik
mind a regisztralt allaskeres6k szakképzettségében, mind az Ures allashelyek kozt, az alldshe-
lyek azonban mégis betéltetlenek maradnak. Ennek tébb oka is lehet, pl. a terileti elkilénilés
az Ures allashely és allaskeres6 kozti foldrajzi tavolsag, a megszerzett szakma mogotti nem
valds tudas, az alacsony munkavallaléi hajlanddsag és a munkavégzésre valé alkalmatlansag
(pl. addiktoldgiai problémak miatt) is. A legnagyobb szdmu legaldbb kozépfoku iskolai végzett-
ségre épulé szakképzettségek a regisztralt allaskeres6k korében a személyes szolgaltatasi,
vendéglatoi, kereskedelmi, idegenforgalmi képesitésiiek voltak 2017 decemberében a gazda-
sagi és igazgatasi képesitésliek el6tt.

A megyei Kormdanyhivatalnal a paktumtertileten regisztralt Ures allashelyek 78,5%-anak betol-
téséhez nem elvart a szakképzettség, 95%-anak betoltéséhez nem sziikséges gyakorlati ta-
pasztalat sem, az alapfoku iskolai végzettség is minddssze az Ures allashelyek 36%-anal volt
elvaras. Jelentds szamu, ezen kritériumoknak megfelel6 regisztralt allaskeresd van a rendszer-
ben, azaz az (res allashelyek elvarasaiban és az allaskeres6k képzettségi-, szakképzettségi
szintjében nincs jelentGs eltérés, amennyiben pusztan az adatok 6sszességét tekintjik. Az lires
allashelyek foldrajzi elhelyezkedését és a regisztralt allaskeresGk lakhelyét is 6sszevetve meg-
allapithatd, hogy kiemelt problémat nem elsGsorban az allashelyek és allaskeres6k kozti fold-
rajzi tdvolsag, mint inkdbb az un. puha tényez6k jelentik. Pl. a regisztralt allaskeresék nem
hajlandék munkaba allni, a munkaltatok nem hajlanddk a kikdzvetitett személyt foglalkoztatni,
a munkaltatd nincs megelégedve a munka mindségével, a munkavallalénak a munkahoz valé
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hozzdaalladsaval; azaz a munkaltatdk elvarasai és a munkavallalék igényei nincsenek 6sszhang-
ban. A disszonancia fellelhet6 a bérigényekben, az allas presztizsében, a munkakérilmények-
ben, a munkavallalé fizikai megjelenésében, etnikai hovatartozasaban, viselkedésében, a szak-
tudds elvart mélységében. E puha tényez6k nagy jelentésége, befolyasold ereje jelentbs eré-
feszitést igényel nem csupan a nyujtott munkaerGpiaci szolgaltatasok korében, hanem miné-
ségében is az intézményrendszertdl.

2017 decemberében a Paktumteriileten az 6sszes regisztralt allaskeresd 7,8%-a (122 f6) volt
megvaltozott munkaképességli, és bar szamuk és aranyuk is csokkent 2015 decembere 6ta,
ezen személyek munkaerdpiaci vonatkozasaival mindenképpen foglalkozni sziikséges, hiszen
szamos tényez6 korlatozza munkaképességiiket és igy a kiajanlhato allaslehetSségeket is. Leg-
nagyobb mértékben az elvégezheté munka jellege vagy az elvégezheté6 munka mennyisége
ilyen tényez6, de korlatozo tényez6 lehet a munkaba jaras is. A megvaltozott munkaképessé-
gliek — hasonldan az 6sszes regisztralt allaskeres6hoz — leginkabb a szakképzettséget nem
igényl6 foglalkozasokban (80 f6), valamint az ipar, épitSipar (10 f6) és a kereskedelem-szolgal-
tatds (10 f6) terliletén helyezkednének el. Nem az elveszitett, hanem a megmaradt munkaké-
pesség az, amely megfelel6 odafigyeléssel, a munkakorilmények megfelel alakitasaval bar-
mely munkakor ellatdsara alkalmassa teheti a megvaltozott munkaképességli személyeket.

Megallapithatd, hogy a regisztralt allaskeres6k kozt a fiatalok évek 6ta ugyanolyan aranyban
(17%) vannak jelen, ami azt jelenti, hogy elhelyezkedési lehetdségei nem javulnak. Az allaske-
res6k kozt eltolodik a korcsoportos megoszlas az idések felé: n6 az 55 év felettiek névekvé
aranya mutatja, hogy az 55 év feletti allaskeresGk szamara egyre nehezebb a munkaerdpiacon
valé elhelyezkedés.

A Paktumteriileten a regisztralt allaskeres6k 17%-a 25 év alatti, ezek 66%-a (372 f6) sosem
dolgozott, palyakezdd. A regisztralt allaskeres6k kozt a palyakezd6k ardnya folyamatosan
csokken, 2017 decemberében szamuk 401 f6t tesz ki. A Kormanyhivatalnal regisztralt Gres
allashelyek vizsgalata alapjan megallapithato, hogy az Ures alldsok kis részében (5%) elvaras a
munkatapasztalat, f6ként a szakképzettséget és/vagy kozépfoku iskolai végzettséget igényl6
allasoknal. A palyakezddk jelentds részénél akadalyt jelenthet a munkatapasztalat hianya,
amelyet munkatapasztalat-szerz6 tdmogatasokkal lehet feloldani. Az iskolabdl frissen kike-
rild, szakképzettséggel rendelkezd fiatalok sokszor nem rendelkeznek valds, alkalmazhaté el-
méleti és gyakorlati tuddssal, raaddasul a fiatalok munkavallalasi hajlanddsaga, munkavégzésé-
nek minGsége romlé tendenciat mutat az elmult években, ami a munkavallalasukat, elhelyez-
kedési esélyeiket nagyban rontja.

A Kormanyhivatal altal alkalmazott profiling rendszert, azaz az allaskeres6k kategorizalasi
rendszerét vizsgalva latszik, hogy a haszndlt harom kategéria kozil az 6nalléan munkat kere-
s6k aranya a legkisebb (7%). A magasabb iskolai végzettségliek gyorsabban el tudnak helyez-
kedni a munkaer6piacon. Minél alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik valaki, és minél
hosszabb ideje allaskeres6, anndl inkabb sziiksége van segitségre a munkaerdpiacra vald
be/visszalépéshez és annal tobb szolgdltatast kindlnak neki. A segitséggel elhelyezhet6
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profiling kategdriaba a regisztralt allaskeres6k egyre nagyobb aranya keril, 2017 decemberé-
ben 62%-uk. Aranyuk a HajduszoboszIoi jarasban 57%, a Plispokladanyiban 66%. A regisztralt
allaskeres6k egyre csokkend aranyat képviselik ugyan, de 2017 decemberében még mindig
kdzel harmaduk (31%) sorolhatd a harmadik kategdridba, mig a tartdsan regisztralt allaskere-
s6k felét soroltak a legsulyosabb helyzeti kategdridba, akiknek az elsédleges munkaer6piacon
vald elhelyezkedésének esélye minimadlis, 6k a kozfoglalkoztatdssal segithetdk. A kdzfoglalkoz-
tatassal elhelyezhet6k ardnya a HajduszoboszIéi jardsban meghaladja a 37%-ot, mikdzben a
Plspokladanyiban 24,5%.
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4. A Sarréti paktumterllet jovéképe

A hosszu tavra, 2030-ig sz616, a HajduszoboszI6i és Plspokladanyi jarasra kiterjed6 Paktumte-
rilet jovGben elérni kivant foglalkoztatasi célallapotat a jovékép mutatja. A jovékép megfogal-
mazdsakor az alabbi tendenciak, folyamatokkal valé kalkuldlas nélkiilozhetetlen:

A munka vildgaban jelent6s valtozasok torténnek: Az informacids technolégia forradalma, az
automatizalas és a digitalizacio fejlédésével és elterjedésével egyre inkabb atalakul a munka-
erGpiac. A rutinfeladatokat egyre sikeresebben tudjdk automatizalni a vallalatok, a nagyfoku
automatizdlas hatdsara bizonyos alldsok kézimunka ereje egyre csokken, munkakérok meg-
sz(innek, helyettiik Ujak jelennek meg. A megsz(inés az alacsony képzettséget igényld, jobban
automatizdlhaté munkakoroket érinti leginkabb, igy a hatékony, tudatos és szervezett palya-
orientacio, az egész életen 4t tartd tanulas, illetve az at/tovabbképzések szerepe felértékels-
dik, a tudas értéke megnd, mivel a magasabb képzettségi szint(, a tobb, vagy keresett szak-
mahoz érté munkaer6 kdnnyebben tud elhelyezkedni a munkaerépiacon. A fejlett technolé-
gidk haszndlata a munka vildga terén is hatékonysagnovekedést és Uj lehet6ségeket hoz. A
technoldgiai fejl6dés informatikai felkésziiltségl, magasan képzett, nyelveket beszél6 munka-
erd jelenlétét is megkoveteli. A technoldgiai valtozasok megvaltoztatjak azokat a munkavalla-
16i készségeket, melyeket az Uj munkahelyek igényelnek a munkavallaléktdl, igy egyre né a
jelent6sége a nem kognitiv (szocialis-érzelmi) készségeknek is. A vallalkozdsok szamara sziik-
séges, és a munkavallaléktol elvart szakképzettség megszerzését segiti a vallalkozdsok igénye-
ire id6ben és rugalmasan reagald, szinvonalas oktatast nyujté szakképzési rendszer.

A csokkend létszamu (kevesebb munkaer6, tobb eltartott) és eloregedd (egészségligyi-, szoci-
alis ellatasokra egyre inkdbb raszoruld) tarsadalombdl fakadd demografiai kihivasok kezelé-
sére felkészilt intézményrendszer fog rendelkezésre allni a Sarréti paktumterileten. Az id6-
sebb korosztaly foglalkoztatdsdara is nagyobb hangsuly helyezédik annak érdekében, hogy mi-
nél tovabb aktiv szereplGi legyenek a munkaer6piacnak. Megné egyrészt az emberek mentalis-
, egészségi- és joléti dllapot javitd szolgdltatasok iranti igénye, masrészt a szocidlis, segité ha-
I6zatok munkaerdigénye is, ami Uj munkahelyeket teremt, melyek betoltése a megfelel6 szak-
emberekkel megoldott. Sokrétli és konnyen hozzaférhetd (dpolast, gyermekgondozast, szoci-
alis ellatdst célzd) szolgaltatasokat nyujtd csalddtamogatdsi rendszer alakul ki, ami lehetévé
teszi a munkat vallalni szandékozdé munkaeré akadalytalan munkdba alldsat, munkavallalasat.
Ennek a csalddokat segité rendszernek a m(ikodése, az altala nydjtott, személyre szabott szol-
galtatasok, a mentori tevékenységek elGsegitik a tarsadalmilag leszakadt csoportok felzarkoé-
zasat, a munka vildgadhoz vald pozitiv hozzaallasuk kialakitasat, mely tevékenységet tamogatja
az Uj kihivasokra felkészilt iskolarendszer képzési és nevelési szemlélete is.

A szocidlis gazdasag szerepe megerdsodik, tamogatasok nélkiil is fenntarthatéva valinak az
értékteremtést szem el6tt tartd, a hatranyos helyzet(i személyek foglalkoztatasat felvallalé
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szervezetek, akik alternativ munkalehet&ségeket biztositanak a raszorulo, az elsédleges mun-
kaerdpiacon helyt alini nem képes emberek szamara. Kiemelked§ szerepiik van a szocidlis in-
tézményrendszer m(ikodtetésében.

A kozlekedési rendszerek fejlesztésével, a kozosségi kozlekedés rendszerének a valtozé igé-
nyekhez igazitasaval csdkken a kozlekedéssel eltoltott idd, javulnak a munkdba jaras, a foglal-
koztatasi célu ingdzas feltételei, illetve szamos munkahely nem helyhez kététt munkat kinal.

A munkaltaték human-er6forrds igényik kielégitésekor nem csupdn a regisztralt allaskere-
s6kre koncentralnak, hanem kiemelt figyelmet forditanak a jél képzett szakembereik megtar-
tadsdra és magukhoz csdbitdsara is, illetve el@segitik alkalmazkodd képességilik ndvelését. El-
terjed az a gyakorlat, hogy a munkaltaték a megfelel6 bérezésén tul megoldjak a munkavalla-
6k munkaba jarasi, gyermekelhelyezési problémait is, olyan specialis szolgaltatasokat nyujta-
nak szamunkra és csaladjuk szamara, amelyek segitik hatékony munkavégzésiiket, javitja mun-
kahelyi kortilményeiket, megfelel6 kdrilményeket alakit ki a kreativitas, a nem kognitiv képes-
ségek kibontakoztatasahoz.

Az egyes munkaltatéknal jelentkez munkaerd sziikségletek és -tobbletek 6sszehangoldsat a
paktumterilet két jarasara kiterjedt munkaerdpiaci szolgdltaté haldzat végzi, aki mind a mun-
kaltaték, mind a munkavallalék igényeit szem el6tt tartja, jelen van a Sarréti paktumterilet
gazdasagaban, kiterjedt intézményi haldzattal és kapcsolatrendszerrel rendelkezik, napi kap-
csolatban van a vallalkozasokkal, foglalkoztatdkkal, igy gyorsan tud reagdlni a fellépd, valtozé
igényekre.

A széles partnerségen alapuld Sarréti foglalkoztatasi paktum szolgaltatasaival, tevékenységé-
vel hatékonyan segiti a paktumterileten a vallalkozasok, 6nkormanyzatok, koltségvetési szer-
vek, civil szervezetek mikodését. Az egyes partnerek kdzott kialakult egylittm(ikodés és part-
nerségi szemlélet elSidézi, hogy egy 6njaré automatizmus hatasara az érdekeltek konnyen
egymasra talalnak, kélcsonosen el6nyds megoldasokat dolgoznak ki a foglalkoztatasi problé-
makra a fejl6désiik érdekében. A partnerségi szemlélet athatja a teljes Paktumtertletet: in-
tenziv és onfenntartd egylttm(ikodés alakul ki a foglalkoztatdk, a képz6 intézmények és a
munkavallalok kozt.

A jovGkép az alabbi célallapotot jeldli ki a Sarréti paktumterilet szdmara:
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A Paktumteriilet munkaerépiaca rugalmasan alkalmazkodik a demografiai kihivasokhoz, a
valtozé technoldgiai folyamatokhoz és a foglalkoztatok munkaerdével kapcsolatos elvarasa-
ihoz. Szoros egyuttm(ikodés valdsul meg a képz6 intézmények és a munkaadodk kozt, a
munkaaddi igények beéplilnek a képzésbe, ndvelve ezaltal annak szinvonalat, a nyujtott
tudds naprakészségét, illetve a munkavallaldk versenyképességét. A munkaerépiac elvara-
saihoz és az egyén képességeihez igazodd pdlyavalasztas és életpalyatervezés valdsul meg,
melynek eredményeként a munkaerdépiacon sikeresen helyt allni képes munkaerd all ren-
delkezésre. A foglalkoztatdk versenyképes fizetésekkel, mindségi munkakorilmények és
rugalmas munkavégzés lehetdségeinek biztositasaval tartjak meg és vonzzak magukhoz a
munkavallalokat.
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5. Astratégia célrendszere
A célrendszer az alabbi (atfogo, stratégiai és specifikus) célokat tartalmazza:

Atfogé cél:

A munkaadék mennyiségi és mindségi igényeinek megfelel6 munkaeré

alljon rendelkezésre a Sarréti paktumteriileten

1. Stratégiai cél: Novekedjen a munkaerépiac aktiv tagjainak szama, javuljon a munkaeré
foglalkoztathatésaga a Paktumteriileten
1.1. Specifikus cél: Csokkenjen a munkaerdpiacon nem megjelend, inaktiv személyek
kore
1.2. Specifikus cél: Javuljanak az allaskeres6k munkavallaldsi képességei, készségei
1.3. Specifikus cél: Novekedjen az alldaskeres6k képzettségi szintje, végzettsége
1.4. Specifikus cél: Novekedjen a keresletnek megfelel6 tuddssal biréd szakemberek
szama
1.5. Specifikus cél: Béviiljenek a munkatapasztalat- szerzés lehetGségei
1.6. Specifikus cél: Osztondzziik a véllalkozova valast, az dnfoglalkoztatdst

2. Stratégiai cél: Javuljon a munkaaddk versenyképessége, a munkavallalékat fogado és
megtartd képessége
2.1. Specifikus cél: Novekedjen a Paktumteriiletre befekteték szama
2.2. Specifikus cél: Novekedjen a betolthets allashelyek szama, regisztraltsaga
2.3. Specifikus cél: BGviiljon az atipikus foglalkoztatdsi formdakat is alkalmazo vallalko-
zasok kore
2.4. Specifikus cél: Er6sodjon a tarsadalmi vallalkozasok, a szocidlis gazdasag foglalkoz-
tatasi szerepe
2.5. Specifikus cél: Csokkenjen a kozfoglalkoztatasban bent ragadé munkaer6 szdma

3. Stratégiai cél: Hatékony egyittmiik6dések alakuljanak ki a munkaerépiac keresleti és ki-
nalati oldala kézt
3.1. Specifikus cél: Fenntarthatd, intézményesilt egylttmdikodések segitsék a munka-
erG és a foglalkoztatd egymasra taldlasat
3.2. Specifikus cél: Osztondzziik a munkaképes koru lakossag helyben maraddsat, ide
vonzasat

Horizontalis cél: Esélyegyenldség

A stratégia célrendszerét mutatja az 1. sz. dbra.



ATFOGO CEL:

77 2

A munkaaddk mennyiségi és mindségi igényeinek megfelel6

munkaerd alljon rendelkezésre a Sarréti paktumteriileten

\
1. STRATEGIAI CEL: 2. STRATEGIAI CEL: 3. STRATEGIAI CEL:
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1.3. Novekedjen az allaskeres6k AN J kossag helyben maradésat, paktum-
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5.1. Acélok szoveges bemutatasa

Atfogé cél:
A munkaadék mennyiségi és mindségi igényeinek megfelel6 munkaeré alljon
rendelkezésre a Sarréti paktumteriileten

A foglalkoztatds szempontjabdl a tizenhét teleptilésre kiterjed6 paktumteriilet egyik legna-
gyobb kihivasa az, hogy a munkaerdpiac kindlati oldaldan mind mennyiségi (létszambeli), mind
mindségi (készség-képesség-munkatapasztalat terén) szempontu hianyossagok mutatkoznak,
ezdltal vagy nincs, vagy nem a munkaadodk igényeinek megfelel6 hozzaallasu, kompetenciaju,
tuddsu munkaerd all rendelkezésre.

Az tapasztalhaté a paktumterileten, hogy a potencialis munkavallalék egy része nem alkalmas
a munkavallaldsra annak ellenére sem, ha éppen rendelkezik a megfelel6 képzettséggel,
és/vagy szakmai ismerettel. A regisztralt allaskeres6k egy részének foglalkoztathatdsaga sza-
mos akadalyba ttkozik, példaul nem megfelel6 a személyes attitlidjik, a munkavégzéshez vald
hozzdaallasuk, a masik fél altal nem elfogadhatd a bérigényik, alacsony a motivaciojuk, hia-
nyoznak a munkavégzéshez sziikséges fontos kompetencidik, vagy éppen az elavult ismereteik
nehezitik az alkalmazasukat.

Ebbdl adddhat az a helyzet a Sarréti paktumteriileten, hogy szamos — az lires allashely betol-
téséhez sziikséges szakmaval rendelkezs — regisztralt dlldaskeresé él ugyan a két érintett jaras-
ban, mégsem keriilnek a megfelel6 szakképzettséggel bird regisztralt allaskeresGkkel betol-
tésre az Ures allasok, és az allaskeres6k — még, ha rovid ideji megszakitas utdn is, de — to-
vabbra is allaskeres6k maradnak. A munkavégzés azonban kiemelt jelent&séggel bir. Azon tul-
menden, hogy az egyén szdmdra meghatarozdé pozitiv el6nydkkel jar (pl. jovedelemhez juttat;
megadja a hasznossag, megbecsiltség érzését; napirendet ad), tdrsadalmi-gazdasagi el6nyok-
kel is jar, hiszen hozzajarul a terileti egyenl6tlenségek csokkentéséhez is.

A Sarréti paktumterilet foglalkoztatdsi stratégidjanak atfogo célja ezért az, hogy a Hajduszo-
boszl6i és Plispokladanyi jarasokban él6 munkaképes koru lakossdg munkaerdpiaci verseny-
képességét azaltal noveljik, hogy a munkavallaldsi képességeit a keresleti oldalhoz, a munka-
adadi igényekhez igazitva fejlesszik; illetve a munka vilagatél tavol maradd, jelenleg munkaer6é-
tartalékot képezd személyeket mind jobban bevonjuk a munka vildgaba. Az atfogd cél hang-
sulyos részét képezi a munkaltatdk versenyképességének novelése is. A befektetés-6sztonzé
tevékenységek és munkahelyteremt6 beruhazasok révén lehetséges a Paktumteriilet népes-
ségének megfelel6 szamu és minGségli munkat adni, olyan munkakdériilményeket és munka-
lehet6ségeket biztositani, melyek hozzajarulnak a paktumterilet foglalkoztatottsagi szintjé-
nek az emelkedéséhez is. Az atfogd cél harmadrészt megcélozza a munkaerépiac keresleti és
kinalati oldaldnak az 6sszekapcsolasat azaltal, hogy hatékony feltételeket, tAmogatasi keret-
rendszereket és intézményesilt kapcsolatokat alakit ki a munkaerépiac szerepl6i kozt. Ezek
segitségével aktivan léphetnek fel és miikodhetnek egyitt egymadassal a munkaer6piac
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kiilonb6z6 szereplGi, a munkaaddk, a munkavallalok, a képz6 intézmények, a munkaligyi- és a
civil szervezetek a k6z06s cél érdekében, azaz, hogy a munkaerépiacon tapasztalt problémakat
miel6bb megoldjak.

1. Stratégiai cél: Névekedjen a munkaerdpiac aktiv tagjainak szama, javuljon a munkaeré
foglalkoztathatésaga a Paktumteriileten

A munkaerGpiac aktiv tagjai kozé azok a személyek tartoznak, akik vagy dolgoznak, vagy
munkavégzés érdekében allast keresnek, allaskeres6ként regisztraltatjak magukat a Kor-
manyhivatal jarasi hivatalaiban. A regisztralt allaskeresdk jelentSs része célzott intézményi
segitséggel, aktiv foglalkoztatdspolitikai eszk6zokkel hathatdsan tdmogathatd annak érde-
kében, hogy allashoz jusson. Az aktiv eszk6zok révén megszerzett képesség, tapasztalat, U]
tudds hozzajarul ahhoz, hogy az allasokat sikeresen toltsék be, alkalmasak, alkalmasabbak
legyenek a munkavégzésre. A stratégiai célnak hangsulyos eleme tehat az, hogy magat az
egyént, készségeit, képességeit, tudasat igyekszik fejleszteni annak érdekében, hogy ja-
vitsa foglalkoztathatdsagat, munkaerGpiacon valé sikeres helytallasat.

Elnek azonban olyan munkavallalasi kort személyek is nagy szamban a paktumteriileten,
akik nem jelennek meg a Kormanyhivatalok Foglalkoztatasi osztdlyai, jarasi hivatalai 1ato-
korében, akik nem regisztraljak magukat allaskeres6ként. A stratégiai cél masik kozponti
eleme a munkaer6-tartalék azon részének, azoknak a személyeknek az aktivizdlasa, akik
egyik fenti csoportba sem sorolhaték be, azaz nem dolgoznak, és nem is tartja ket a mun-
kaligyi rendszer regisztralt allaskeres6ként nyilvan. Ezeknek a személyeknek a kore, szama
azonban nem pontosan ismert, nincsenek réluk egyértelm és kizardélagos nyilvantartasok,
amelyeket segitségiil lehetne hivni feltérképezésiikh6z, megszélitasukhoz, ezért nehéz be-
vonni 6ket a munkaerdpiacra.

A Sarréti paktumterileten regisztralt allaskeres6k szama folyamatosan csokken, 2017 dec-
emberére 3.225 f6 volt a jardsi hivatalok rendszerében regisztralva. A regisztralt allaskere-
s6k jelent8s része, mintegy harmaduk, tartdsan, egy éven tul is allaskeresék, akik 6nalléan
elhelyezkedni nem képesek, komoly munkaer@piaci hatranyokkal kiizdenek. Elhelyezkedé-
siket leginkdbb a hianyzd6 munkatapasztalatuk, a hianyos munkaszocializaciéjuk, vagy
egyéb mas személyes attit(idjiik, a munkanélkiliség kapcsan fellép6 negativ pszichés ha-
tasok (énkép leértékel6dés, napirend hianya, 6nbizalomvesztés), vagy éppen az iskolazott-
sag hidnya, vagy nem megfelelS szintje akadalyozza. A Paktumterileten él6k vallalkozoi
kedve mérsékelt, az eddigi tapasztalatok alapjan kevesen valasztjak az dnfoglalkoztatast,
a vallalkozéva valast a két érintett jardsban, ezért az ezen a teriileten rejl6 potencidlok
erGsitésére, kihasznalasara is fokuszal a stratégiai cél.

A munkaeré6-tartalékot képezd személyek felkutatdsa, meggy6zése, felkészitése és a mun-
kaer6piacon torténd elhelyezése, illetve a regisztralt Aallaskeres6k készségeinek,
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képességeinek, végzettségének emelése nagy jelentGséggel bir a Paktumterilet foglalkoz-
tatasi mutatdinak javulasa szempontjabdl.

A cél elérését méré indikator:
= Gazdasagilag aktiv személyek szdamnak novekedése (%)
= Regisztralt dlldskeresék szamanak csdkkenése (f6)

Az 1. stratégiai cél megvaldsuldsat az aldbbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

1.1. Specifikus cél: Csokkenjen a munkaer6piacon nem megjelend, inaktiv személyek
kore

A munkaer6piacon nem megjelend inaktiv személyek, f6ként azok a nehezen beazonosit-
haté passziv munkanélkiliek, akik a munkaerdépiac szempontjabdl nem, vagy nehezen elér-
het6 csoportnak szamitanak. Ugyan dolgozni szeretnének, de aktivan nem keresnek mun-
kat, vagy még soha nem is dolgoztak, vagy mar évek 6ta munka nélkil vannak. Ezen okok
miatt elvesztették 6nbizalmukat, hitiiket abban, hogy képesek, el tudnak helyezkedni, hogy
az intézményrendszer azért akarja elérni 6ket, hogy segitsen nekik. A munkaeré-tartalék
egy jelent@s részét képezik pl. a kisgyermekiket nevel6, GYES-en, GYED-en otthon levd szi-
|6k, a haztartasbeliek, az iskoldbdl kikerils, vagy onnan lemorzsolddo fiatalok, akik nem
kezdenek dolgozni, azonban nem is jelentkeznek be allaskeresének, de éppigy azok is az
inaktiv személyek korébe tartoznak, akik akadalyozottak a munkakeresésben, munkavég-
zésben, példaul azért, mert 6k maguk megvaltozott munkaképességliek, vagy beteg roko-
nuk, csaladtagjuk igényel allandé felligyeletet, vagy szorul dpoldsra. Ezen akaddlyozo té-
nyez8k hatraltatjdk munkavégzésiiket, munkaerdépiaci megjelenésiiket, teljesitményiiket,
vallalhatd lehet6ségeiket.

A jelenleg nem dolgozé és nem is regisztralt dllaskeresé személyeket fontos, hogy megszo-
kott életteriikh6z kozel keressék fel szakért6 szervezetek, és helyben biztositsanak sza-
mukra olyan szolgaltatasokat, amelyek segiti 6ket a munkaerépiacon valé elhelyezkedéstik-
ben. A munka nélkdli [ét noveli az elszegényedés kockazatat.

Ez a specifikus cél ezen inaktiv személyek felkutatasara, aktivizalasdra, a munkaerGpiacon
torténd elhelyezkedésiik érdekében szolgaltatasokkal vald ellatasukra, felkészitésikre ira-
nyul. A cél kiemelten fékuszal az inaktivak szdmadra nyudjtott munkaerépiaci szolgaltata-
sokra, segitségre, kiemelten a munkavallaléi kompetencidk fejlesztésére, ami elGsegiti a
munkaer@piacra torténs be- és visszalépésiiket. Annak érdekében, hogy az inaktiv szemé-
lyek miel6bb részesiilhessenek az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok nyujtotta elényok-
bdl, munkaerdépiaci szolgdltatdsokbdl, szlikséges, hogy a felkutatasuk, meggy6zésiik utan a
Kormdnyhivatal jarasi hivatalai regisztracidba vegyék Sket.
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A passziv munkanélkiliek szamanak a csokkentésével a paktumteriileten él6k foglalkozta-
tottsaga novekszik.

A cél elérését méré indikator:
= |naktivak szamanak a csokkenése (%)

1.2.  Specifikus cél: Javuljanak az allaskeres6k munkavallaldsi képességei, készségei

Ahhoz, hogy az allaskeres6k munkdhoz jussanak, illetve, hogy az adott személyt vélassza
ki a leend6é munkaaddja a munkavégzésre, sziikséges, hogy legyenek olyan kompetenciai,
készségei is, melyek alkalmassa teszik 6t a munkakeresésre és munkavégzésre, melyek
akar ki is emelik 6t a potencialis munkavallaléi tomegbdl.

A Paktumterilet két jardasdban az 6sszes regisztralt dllaskeresének csak elenyészé részét,
korilbelll 7%-at teszik ki azok a személyek, akik képesek dnmaguk allast keresni, megfe-
lel6 készségekkel, képességekkel rendelkeznek, akiknek nem sziikséges, vagy csak minima-
lis mértékben az intézményrendszer ebbéli tdmogatd tevékenysége. A regisztralt allaske-
res6k donté tobbsége azonban csak segitséggel elhelyezhet6. Az egy éven tul regisztraci-
6ba vett allaskeres6k a regisztralt allaskeres6knek a harmadat teszik ki, azonban féként
ezek a személyek azok, akik fokozott figyelmet, komplex munkaerGpiaci tdmogatast igé-
nyelnek, mert nehezebben lehet 6ket aktivizalni, visszajuttatni a munkaerGpiacra. A tarto-
san allas nélkil él6k esetében ugyanis a munkanélkiliség jelent6s negativ pszichés hatast
gyakorol az egyénre: elveszti az dnbecsilését, nem érzi hasznosnak magat, jovékép nélkili
és kudarckerilé lesz, a reményvesztettség és kozombosség allanddsul az életében. Ebben
a lelki dllapotban komoly szakmai segitségre van sziikség az adott egyénre szabva, ami re-
ményt és értéket adhat az allaskeres6knek, motivaciot az Ujrakezdéshez. Ezért is fontos,
hogy a szamukra legmegfelel6bb eszk6z6khoz, szolgaltatasokhoz és tamogatasokhoz jus-
sanak annak érdekében, hogy alkalmasak legyenek a munkavégzésre.

A specifikus cél a regisztralt alldskeres6k munkavallalasi hajlanddsagat, motivacioit, és
készségeit, képességeit tervezi hatékonyan fejleszteni célzott, egyéni és csoportos munka-
erGpiaci szolgaltatasok biztositasaval. A cél eredményeként a jelent8s hatrannyal induld
allaskeres6k pszichés gatld tényezdi mérséklédnek vagy eltlinnek, motivaltabbak lesznek
az dallaskeresésben, célokat tliznek ki maguk elé, amelynek fontos eleme a munkavallalas,
megismerkednek a munkaaddk elvarasaival és azok teljesithetéségével, az ezekhez sziik-
séges technikakkal, készségekkel. A cél teljesiilése azt eredményezi, hogy csokken a re-
gisztralt allaskeres6k szama és a munkavallalék a korabbiaknal nagyobb aranyban és hosz-
szabb ideig tudnak foglalkoztatasban maradni.

A cél elérését méré indikator:
= Regisztralt allaskeres6k szamanak csokkenése (f%)

= Regisztralt tartds (12 hdnapot meghaladd) allaskeresék szamdanak csdkkenése (%)
= Az egyéni programbdl kilépést kovetd 6. hdnapban foglalkoztatottak ardnya (%)
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1.3. Specifikus cél: Novekedjen az allaskeres6k képzettségi szintje, végzettsége

A foglalkoztatotta valas szempontjdbdl az egyik legfontosabb ismérv a megszerzett iskolai
végzettség, illetve a képzettség szintje. Az elmult évek adatai alapjan alig tapasztalhaté
valtozas a regisztralt allaskeresbk iskolai végzettség szerinti megoszldsaban: minden évben
a legalacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkez6k teszik ki az allaskeres6k legnagyobb
részét, amely mutatja, hogy az altalanos iskolai végzettséggel, vagy azzal sem rendelkez6k
szamara jelentds nehézséget okoz az elhelyezkedés, jelentés munkaerépiaci hatrannyal
indulnak az allaskereséskor. A legfrissebb, 2017 decemberi adatok alapjan a Paktumteri-
leten a regisztralt allaskeres6k 48%-a minddssze csak alapfoku iskolai végzettséggel ren-
delkezik.

Az iskolazottsagnak jelent6s szerepe van a tarsadalmi beilleszkedésben is, hiszen az attit(-
dot is formal, hozzajarul ahhoz, hogy képes legyen a munkakoérnyezetben valé megfele-
lésre, és a munkaszocializacié kialakitasaban is jelent6s szerepet jatszik. Ezért kiemelten
fontos, hogy a legalacsonyabb végzettség(, vagy végzettség nélkiili csoportoknak képzés-
sel er8sitsiik meg munkaerépiaci helyzetét, lehetségeit. Altalanos iskolai végzettség meg-
szerzése nélkil ugyanis kisebb az esélyiik a munkavégzésre, nincs esélylik szakma elsajati-
tdsdra, igy jovGben elérhet6 jovedelmi helyzetiik, életkorilményeik is valdszinlsithetGen
alacsony szinten rekedhetnek. Valamilyen képzettség megszerzése alapvet( segitség lehet
az ilyen hatranyos helyzetl személyek elhelyezkedése szempontjabdl. A specifikus cél tar-
talmazza a munkaerdépiaci hatrannyal kiizd6 allaskeres6k képzettségi szintjének ndvelését,
legalabb az alapfoku iskolai végzettség megszerzését.

A cél elérését mér6 indikator:
=  Képzésbe bevont regisztralt allaskeres6k szama (f6)
= Képzést sikeresen elvégz6 regisztralt dllaskeres6k szama (f6)
= A megszerzett képzettséggel az adott szakterileten elhelyezked6k szama (f6)

1.4. Specifikus cél: Novekedjen a keresletnek megfelel6 tudassal biré szakemberek
szama

A specifikus cél a munkaerGpiac keresletének megfelel6 szamu és minGségli szakemberal-
lomany rendelkezésre alldsat kivanja elérni. Azt a — Paktumterilet munkaerGpiacan ta-
pasztalhatd —anomaliat kivanja felszamolni, mely szerint a két érintett jarasban, a Berety-
tyoujfalui Szakképzési Centrumba tomorilt szakképzd intézmények tevékenysége révén
11 szakmacsoport 22 szakmdja elérhet6 iskolarendszer( szakképzés keretében, mégis
szakemberhiany tapasztalhato. Jelent6s szamu, szakmaval betolthet6, szakképzettséget
igényl6 allashely marad lresen a két érintett jarasban, nem sikeriil azokat szakemberekkel
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betolteni. A munkaerGpiaci kereslet szintjénél kevesebben valasztjak a diakok a szakkép-
zést (a Paktumteriileten 909 f6 tanul szakképzésben a 2017/2018-as tanévben), annak el-
lenére is, hogy az utébbi években a Paktumterileten is egyre n6 a szakképzettséggel, szak-
munkas bizonyitvannyal betdlthet6 allashelyek aranya, azaz viszonylag egyszer(bb az el-
helyezkedés, bar a szaktuddson, a szakma ismeretén tulmendGen az is fontos, hogy a piaci
igényekhez igazodé szakképzettséggel rendelkezzen a munkaeré.

A szakképzési centrum is tapasztalja azt az évek 6ta tartd orszagos trendet, mely szerint
egyrészrél az alapfoku oktatdsi intézményekbdl kikerilé didkok legnagyobb része nem a
szakképzést valasztja tovabbtanulasa soran, masrészrél, hogy a szakképzésbe f6ként az un.
maradékelv alapjan lépnek a didkok, azaz azok valasztjak, akiket tanulmanyi eredményeik
alapjan nem vesznek fel gimnaziumba, igy valasztasuk leginkabb kényszer. A szakképzé
intézményeknek igy egyrészrél olyan didkokat kell a szakma ismeretére megtanitaniuk,
akiknek mar a bemeneti kompetenciaik is igen hidnyosak, amelyek fejlesztése mar 6nma-
gaban is mindenképpen nagy eréforrdsokat igényel, mdsrészrél pedig valéjaban nem is
akarnak a didkok a tanult szakmai palyan elhelyezkedni, igy nem is kell6éen motivaltak.

A hatékony pdlyaorientacio hidnya és a szakma alacsony presztizse miatt sem vallaljak so-
kat a szakképzést, masrészrGl a motivalatlansagbdl és a gyenge iskolai eredményekbdl fa-
kadd jelentGs iskolai lemorzsolddas is szakemberhidanyt eredményez. Ezt tetézi az, hogy
szamos szakmat vagy nem valasztanak tanulni a didkok, vagy nagyon hidnyosak a szakmai
ismereteik, vagy nem is helyezkednek el benne, annak ellenére sem, hogy nagy igény lenne
rajuk a munkaerGpiacon, vagy pedig az at/tovabbképzésiikhoz hozzajaruld, tamogatott fel-
néttképzés keretében sem elérhetd szamos szakma a Paktumteriileten.

A specifikus cél keretében ezért kiemelt figyelem fordul a palyaorientacidéra, a szakmak
presztizsének emelésére, a szakképzés gyakorlatorientaltsaganak novelésére, a szakkép-
zési rendszer és a munkaadoi igények 6sszehangolasara.

A cél elérését mér6 indikator:

= |skolarendszerU szakképzésbe |ép6k ardnydnak novekedése (%)
= |skolarendszerU szakképzésbdl lemorzsoldddk szamanak csokkenése (f6)

1.5. Specifikus cél: Az allaskeres6k munkatapasztalat szerzési lehetGségeinek bdviilése

A munkaerd elhelyezkedését, munkaerdépiaci esélyeit és helytallasat jelent6sen meghata-
rozza az, hogy dolgozott-e mar kordbban, rendelkezik-e munkatapasztalattal az adott
egyén. A munkaltatok szamdara az tobbnyire pozitiv tényezs, ha az allashelyre jelentkezé
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leendd munkavallaléjuknak van rutinja a munkaja megszervezésében, a rabizott feladatok
hatdridGre torténd elvégzésében, hiszen igy konnyebben betanithatd a vallalkozas-speci-
fikus szakmai ismeretekre, munkavégzési-munkaszervezési folyamatokra.

A regisztralt allaskeres6k munkaerdpiaci versenyképességét, foglalkoztathatdsagat nagy-
ban javithatja a munkatapasztalat, ezért kiiléndsen fontos, hogy azok szamara, akik kordb-
ban még soha nem dolgoztak, munkatapasztalatot, gyakorlatot szerezzenek. A Sarréti pak-
tumteriileten a palyakezddék, a munkatapasztalattal nem rendelkez6k aranya 12,5%, sza-
mukra meghatdrozé ennek a munkaerdépiaci hatranynak a felszamoldsa. Munkatapasztalat
szerzésével konnyebben tudnak ugyanis a munkavallalék az Ures allashelyek kézott is ma-
guknak megfelelSt valasztani és a feléjik irdnyuld elvarasokat sikeresebben teljesiteni.

A specifikus cél a fiatalok szdmdra kivan munkatapasztalatot és egyben szakmai tapaszta-
latot biztositani, hiszen a fiatal korosztaly az, amelyik az iskolai tanulmanyait befejezve
kdnnyebben at- vagy tovabb képezhetd, nyitottabb a valtozdsokra, Uj ismeretek megszer-
zésére, igy a munkaerdpiacon is konnyebben elhelyezhet6 az id6sebb korosztdllyal szem-
ben. Rovid tavu foglalkoztatdssal az allaskeresd beletanul a vallalati folyamatokba, mun-
katapasztalatot szerez, ami a munkavégzését is megkonnyiti, és tovabbi alldskeresésnél is
elényt jelent. A munkaerdpiaci hatranyt csokkentd beavatkozas sordn a munkaadd és a
munkavallald is kiprébalhatja egymast, és a munkakoért, ami lehet6séget nyujt a hosszabb
tavu foglalkoztatasra.

A cél elérését méré indikator:
= Tamogatdssal munkatapasztalatot szerz6 palyakezdd regisztralt allaskeresék
szama (f46)

1.6. Specifikus cél: Osztonodzziik a vallalkozéva valast, dnfoglalkoztatast

Bar a megyék rangsordban Hajdu-Bihar az ezer fére jutéd mikoédd vallalkozasok szamat te-
kintve kedvez6 helyen all, alapvet6éen magas a vaéllalkozéi kedv a megyében (57,7 db),
azonban ez a Sarréti paktumteriilet egészére vonatkozéan mar nem mondhaté el. A me-
gyeinél alacsonyabb vallalkozdi kedvet, mely a paktumterileten beliil f6ként a Plispokla-
danyi jarasban jellemz6 (37,8 db), nem csak a statisztikai adatok, hanem a Hajdu-Bihar
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tapasztalatai is aldtdmasztjak: a Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany altal a paktumterileten nydjtott infrastrukturara, szolgdltatdasokra, ta-
jékoztatdkra, képzésekre egyre csokkend mértéki igény tapasztalhaté. A demografiai ha-
tasokkal 6sszefliggésben az allaskeres6k életkora, a csaladi vagyon korlatozott értéke (el-
oregedd lakasok), az iskolazottsagi viszonyok, munkaerdpiaci kildtasok — nem ritkan kiegé-
sziilve az egyszeri kisebb 0sszeg(, jellemzben fogyasztasi hitelek utjan torténd eladdsodas-
sal —rontjdk a hitelhez jutasi képességet, amely hatdrozott gatjat képezi az 6ngondoskodas
lehet6ségének, a vallalkozdsok allaskeresd6k altal torténé elinditdsanak.
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A fiatalok korében ugyan valamivel magasabb a vallalkozéi kedv mértéke, viszont nagyobb
kockazatvallalasi hajlanddsaguk, kevesebb kitartasuk miatt jellemz6 az atgondolatlan, ke-
véssé életképes vallalkozdsok meginditasa is, amelyet viszonylag rovid élettartam kovet,
igy itt a vallalkozoi kompetencidk, ismeretek hidnya lehet korlatozé tényezé. Az 50 év fe-
letti korosztalynal az 6nalloé vallalkozas inditasa kevéssé jellemz6, ezeknél a személyeknél
a kockazatvallalas alacsonyabb volta, valamint a vallalkozasi ismeretek hidanya jelent aka-
dalyt.

Az 6nfoglalkoztatds azonban igen fontos szerepet jatszhat a paktumteriilet helyi gazdasa-
ganak élénkitésében, a foglalkoztatottsag novelésében, ezért a specifikus cél fontosnak
tartja, hogy akdar az inaktivak, akdr a regisztralt allaskeresdk, akar a fiatalok, vagy id6sek
korében is 6sztondzze a vallalkozéva valast, valamint segitse a fenntarthatd, jovedelmezd
vallalkozdsok inditasat és mikodtetését. Azon személyek egy része, akik mar kordbban ak-
tiv tagjai voltak a munkaerépiacnak, rendelkeznek munkatapasztalattal, ebbél adéddan
inkabb képesek lehetnek realis és megvaldsithatd vallalkozasokat |étrehozni és fenntar-
tani, mint azok, akik nem rendelkeznek munkatapasztalattal.

A vallalkozasinditdssal, vallalkozas-fejlesztéssel kapcsolatos tdmogatd szolgaltatasok ré-
vén novelhet6 az alldskeres6k foglalkoztatdsa, mely hozzajarul a fenntarthaté novekedést
szolgdld onfoglalkoztatds erdsitéséhez, a munkahelyteremtés el6segitéséhez.

A cél elérését méré indikator:
= Tamogatdssal vallalkozéva valo regisztralt allaskeresék szama (f6)

Stratégiai cél: Javuljon a munkaaddk versenyképessége, a munkavallaldkat fogadd, meg-
tarto képessége

Magyarorszagon a legfontosabb nettdé munkahelyteremt6k a mikro- és kisvallalkozasok,
melyek kdzel 60%-a egyszemélyes vallalkozas, azaz dnfoglalkoztatd személyekbdl all. A
Paktumteriileten m(ikodé vallalkozasok miikodésiik, jovébeni fejlédésiik legnagyobb gat-
jaként a human-eréforras oldali problémakat érzékelik. Ezen problémak kdzt nem csupan
az a tény jelenik meg, hogy nincs elég potencialis munkaerd, hanem az is, hogy nem talal-
nak megfelel6 végzettséggel, tapasztalattal, munkavallalasi képességgel rendelkezé szak-
embert a betdltetlen alldshelyeikre. A Sarréti paktumteriilet foglalkoztatdsi helyzetének
javitdsa szempontjabadl fontos stratégiai cél a 17 teleplilésen m(ikodé foglalkoztato szer-
vezetek, vallalkozdasok munkaer@piaci versenyképességének a ndvelése, hiszen amennyi-
ben javul t6keerejik, er6sodik piaci stabilitasuk, szerepvallalasuk, varhatéan névekszik
majd munkaerd-felszivé képességlik is, igy javulhat a két érintett jaras foglalkoztatottsaga,
csokkenhet munkanélkiilisége.
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A Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi FGosztalyanak adatai szerint 2017
decemberében a Sarréti paktumterileten 6sszesen 3.225 f6 volt allaskeres6ként regiszt-
ralva, azonban az allaskeres6k szamahoz képest elenyészd (470 db) volt a jarasi hivatalok-
nal regisztralt, betoltésre varo Ures allashelyek szama. Azaz igen kevés az lires allashely a
Paktumterileten, igy a regisztralt dlldskeresék tobb mint 85%-anak még akkor sem tudna-
nak allast biztositani a bejelentett Ures allashelyek, ha képzettségben, munkavallalasi haj-
landdsagban, teriileti elhelyezkedésben teljes illeszkedés lenne.

A paktumteriilet betolthet6 Ures allashelyei, illetve foglalkoztatotti szdmanak névelése ér-
dekében sziikség van tobbek kozott egy olyan hatékony befektetés-0sztonzési rendszer
létrehozdasdra és miikodtetésére, ami dltal Uj befektet6k, munkaaddk érkeznek a térségbe,
ezdltal novelve a paktumterileten betdlthetd allashelyek szamat.

Az dllaskeres6k elhelyezkedési esélyei novekedésének érdekében az is cél, hogy a munka-
adok minél nagyobb mértékben miikédjenek egylitt a Kormanyhivatallal annak érdeké-
ben, hogy bejelentsék, regisztraljak a ndluk 1évé Ures allashelyeiket, ahovd a Kormanyhi-
vatal kikdzvetitheti a munkaer6piaci szolgdltatasokkal, képzésekkel tdmogatott és felké-
szitett allaskeresdket.

A Paktumterilet betolthetd (ires dlldashelyeinek szamahoz, illetve a foglalkoztatottsag no-
vekedéséhez az is nagyban hozzdjarul, ha az itt m{kodé vallalkozasok, cégek kozt egyre
nagyobb mértékben névekszik azok ardanya, amelyek nem kizarélag a hagyomanyos foglal-
koztatasi formakat alkalmazzak, hanem az atipikus foglalkoztatassal kapcsolatban is egyre
nyitottabbak.

A stratégiai cél hangsulyozza tovabb3, hogy igen fontos tényez6 az, hogy a Paktumterile-
ten él6 és az els6dleges munkaerdpiacon nem, vagy csak rendkiviil nagy er6feszitések, be-
fektetések révén elhelyezkedni képes munkaeré egyre nagyobb mértékd foglalkoztatdsa
kiemelt feladat. A hatranyos helyzet(i paktumterileti munkaerd szamara kilénosen nagy
segitség lehet, ha a foglalkoztatasukra specializalt szocidlis gazdasag, ugy, mint pl. a tarsa-
dalmi vallalkozasok vagy a szocialis szovetkezetek, melyek meger6sodve, mind inkdbb ké-
pesek, alkalmasak a foglalkoztatdsukra, s ezen a teriileten megszerzett tapasztalat el6szo-
baja lehet az els6dleges munkaerdpiaci részvételnek.

Igen fontos eleme a stratégiai célnak az is, hogy ugy nyujtson hathatds segitséget a nyilt
munkaerdpiacon 6nalléan elhelyezkedésre képtelen, f6ként hatranyos helyzet(i munka-
vallaldk szamara, hogy azok képesek legyenek felkészités utan az értékteremté munkaval-
lalasra és ne ragadjanak bele a kdzfoglalkoztatas rendszerébe, illetve valdban csak olyan
személyek szamdra nyujtson munkat a kozfoglalkoztatds egységes rendszere, akiket a piac
nem tud alkalmazni. Ezen csoportok szamara viszont hatékony segitséget nyujtson.

Az dllashelyek szdmdanak a novekedésével tehat javulhat a foglalkoztatas szintje a paktum-
terileten.
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A cél elérését méré indikator:
= Az Ures allashelyeket regisztralé vallalkozasok szama (db)

A 2. stratégiai cél megvaldsulasat az alabbi specifikus célok teljeslilése eredményezi:

2.1. Specifikus cél: Novekedjen a Paktumteriiletre befekteték szama

Jelenleg tobb telepilést 6sszefogd, vagy a paktumteriilet egészére kiterjed6 és 6sszehan-
golt, egységes befektetésosztonzés nem zajlik. Egyes teleplilések ugyan folytatnak ilyen
iranyu tevékenységet, de ez igen elszigetelt, nem terjed ki kisebb vagy nagyobb térségre,
csak magdra a telepilésre, és kilonb6z6 gyakorisaggal, eszkozokkel és hatékonysaggal
mUikddnek csak, igy relative kevés a Paktumteriiletre betelepiilni, letelepedni és m(ikddni
szandékozé vallalkozas.

A paktumterileten Ebes telepiilése mar rendelkezik ipari parkkal, illetve tovabbi ipari park,
ipari tertlet fejlesztésére iranyuld nyertes palyazatok, vagy onerGs beruhdzdasok is sziilet-
tek az utdbbi években. A Hajduszoboszldi jardsban Ebes és Nagyhegyes, mig a Plispokla-
danyi jardsban Barand és Foldes rendelkezik nyertes, ipari park, ipari terilet fejlesztésére
irdnyuld pdlyazattal. Tobb telepulés rendelkezik tovabba valamilyen mértékben infrastruk-
turdval ellatott ipari terilettel, melyek beépitettsége valtozd, de kihasznalatlan teriileti
kapacitdsok is rendelkezésre dllnak a Paktumterileten. A vallalkozasi kdrnyezet fejlesztése
tovabb novelhetd ipari parkok Iétrehozdsaval és a meglévék tovabb fejlesztésével, vala-
mint az Uzleti, logisztikai, kozlekedési és szolgaltatasi hattér fejlesztésével.

Ezen specifikus cél a befektet6k szamat kivanja ndvelni, azon vallalkozasok szamat, akik
székhelyet, telephelyeket hoznak létre a Paktumterilet két érintett jardsaban, itt végzik
termeld és/vagy szolgdltatd tevékenységlket, ami altal 4j munkahelyeket hoznak létre a
17 telepuilésen és f6ként helyi munkaer6t alkalmaznak, ezaltal jarulva hozza a regisztralt
allaskeres6k szamanak csdkkentéséhez és a foglalkoztatottsag noveléséhez.

A rendelkezésre 3ll6 ipari parki, ipari terileti kapacitdsokra, valamint a kiterjedt kép-
zési/szakképzési rendszerre épitve jol iranyzott, hatékony befektetésdsztonzéssel lehetsé-
ges a Paktumteriiletre betelepiil6, befektet6 cégek szamdanak a névelése, ami altal 4j mun-
kahelyek jonnek létre.

A cél elérését méré indikator:
= Elért potencialis befektet6k szama (db)
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2.2. Specifikus cél: Névekedjen a betdlthet6 allashelyek szama, regisztraltsaga

A munkaltatoknal felmeriil6 munkaerdigényeket, az Ures allashelyeket a Kormanyhivatal
foglalkoztatdsi szervként eljaré egységénél, azaz a jardsi hivatalokban sziikséges bejelen-
teni, azonban a bejelentést szamos munkaltaté elmulasztja. A bejelentés elmulasztdsa
azonban szankcidk alkalmazdsaval nem jar a munkaltaték irdnyaban, annak ellenére sem,
hogy az nyilvanvaldéan hatraltatja a regisztralt allaskeres6k elhelyezkedésének intézményes
segitését.

Az Ures dllashelyek felét leginkabb az 50 f6 feletti foglalkoztatotti |étszamu cégek, illetve a
kozszféra jelenti be, 6k nagyobb aranyban kérnek segitséget a jarasi hivataloktél az lres
allashelyeik betoltéséhez, mint a versenyszféra, vagy a kisebb foglalkoztatotti |étszammal
rendelkezé vallalkozasok. Ez arra utal, hogy a nagyobb foglalkoztatdk inkdbb varnak segit-
séget Ures allashelyeik betoltéséhez a jarasi hivataloktdl, mint a kisebb vallalkozasok, akiket
leginkdbb a bejelentési kotelezettséggel egyltt jard adminisztracids teher riaszt el. Igaz,
amennyiben tamogatdst szeretnének igénybe venni a regisztralt allaskeres6k foglalkozta-
tdsdhoz, mar nagyobb aranyban teszik meg a sziikséges regisztraciot és nyilatkozatokat. A
bejelentési kotelezettségnek a kdzszféra nagyobb ardnyban tesz eleget, igy a kozfoglalkoz-
tatdsban betolthetd, lejelentett ires alldshelyek szama és aranya (kdzel 60%) is magas a
Paktumtertleten.

Szamos esetben azonban amiatt sem igényelik a Kormanyhivatal munkaerd kikozvetitésé-
ben nyujtott segit6 kozrem(kodését a kis-és kdzepes vallalkozdsok, mert ugy vélik, hogy a
regisztracidba vett allaskeresGi dllomany tagjai nem alkalmasak az altaluk elvart munkavég-
zésre, illetve a kikozvetithet6 emberek nem tudnak vagy akarnak megfelelni a piaci elvara-
soknak.

A specifikus cél hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a munkaltaték minél szélesebb koére is-
merje meg és vegye igénybe a Kormanyhivatal azon szolgaltatasat, hogy az Ures allashe-
lyeket bejelentve a Kormanyhivatalhoz, az regisztralt allaskeres6ket kozvetit ki a munka-
adodkhoz, illetve munkaltatdi kérésre az adott Ures dallashely hirdethetévé, kiajanlhatéva
valik, ezdltal ndvelve meg az lires allashely sikeres és miel6bbi betoltésének esélyét. A cél
egyuttal magaban foglalja a Kormanyhivatal és a vallalkozasok kozotti kapcsolatok, egyiitt-
mUikddések, illetve kommunikacié megerésodését az allaskeresék és az Ures allashelyek
egymasra taldldsanak elGsegitése érdekében.

A munkaaddk allashelyeinek a regisztralasaval az lires allashelyek szama ndévekszik, ami
hozzdjarul a regisztralt allaskeres6k elhelyezkedési esélyeinek a névekedéséhez, a munka-
nélkiliség csokkenéséhez.
A cél elérését mérd indikator:

= Az lres allashelyeket regisztralé vallalkozasok szama (db)
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2.3. Specifikus cél: Boviiljon az atipikus foglalkoztatasi formakat is alkalmazé vallalko-
zasok kore

Az atipikus és rugalmas foglalkoztatds a munka és a maganélet 6sszehangolasanak egyik
legfontosabb eszkdze. Az ilyen foglalkoztatasi formakat alkalmazé szervezetek, vallalkoza-
sok aranya annak ellenére alacsony, hogy a jogszabalyok tag lehet&séget adnak ennek az
alkalmazasara. llyen elemeknek tekinthetdk pl. a részmunkaidében vagy osztott munkaidé-
ben valé foglalkoztatas, a tdvmunka végzés, vagy a munkaidGkeret alkalmazasa is. A speci-
fikus cél a foglalkoztatottsag névelése érdekében a rugalmas foglalkoztatas (atipikus foglal-
koztatasi formdk, rugalmas munkaszervezés) elterjesztését iranyozza el6 a Paktumterdle-
ten.

Az atipikus és rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a munka és a maganélet 6sszehango-
lasa révén teszi lehet6vé a foglalkoztatottsag ndvelését a paktumteriileten, ugyanis a mun-
kahelyi rugalmassag és munka min&ségének dsztonzésén keresztil mind a keresleti, mind
a kindlati oldalon potencidlis tartalékok szabadithatdk fel, mellyel névelhet6 a foglalkozta-
tottak szdma, mérsékelhet6k a szlikds human-eréforras kapacitasbdl adédd nehézségek.
Vallalati oldalrdl a rugalmas foglalkoztatas igy novelheti a gazdasagi alkalmazkoddképessé-
get és ez altal a versenyképességet is.

Tobb csoport is van, amelyik amiatt nem jelenik meg a munkaerépiacon, azaz inaktivitasban
marad, mert valamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem akar hagyomanyos foglalkoztatasi
formaban elhelyezkedni, példaul kisgyermek nevelése, idés hozzatartozé gondozasa, meg-
valtozott munkaképesség vagy oktatasban vald részvétel miatt. A munka és a magdanélet
Osszehangoldsat lehet6vé tévé megoldasok azonban olyan emberek munkaerdépiacra valé
sikeres visszatérését, valamint alkalmazkoddképességiik fejlesztését is lehetbvé teszik, akik
ilyen megolddasok hidnyaban tavol maradnanak a munkaerdépiactdl. E potencidl kihasznaldsa
valdsulhat meg a vallalati munkaszervezési kultura javitasaval, a rugalmas munkaszervezési
formak elterjesztésével, valamint a munka és a maganélet 6sszehangolasa, a csaldadbarat
munkahelyi kérnyezet kialakitasa révén.

A cél eredményeként kibévil a rugalmas foglalkoztatasi formakat alkalmazé vallalkozasok
kore, ami hozzasegiti az inaktivak egy részét a munkavallaldshoz.
A cél elérését méré indikator:

= Rugalmas foglalkoztatast alkalmazé vallalkozasok szama (db)

= Rugalmas foglalkoztatdsi formakrél informalt munkaaddk szama (db)
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2.4. Er6so6djon a tarsadalmi vallalkozasok, a szocialis gazdasag foglalkoztatasi szerepe

A tarsadalmi vallalkozdsok jellemzéje, hogy ugyan haszonszerzésre torekednek, azonban a
megtermelt nyereséget valamilyen tarsadalmi kihivas megolddsara forditjak. Nemcsak ra-
mutatnak a tarsadalmi problémakra, hanem megoldasokat is kinalnak ra. A tarsadalmi val-
lalkozasok altal megfogalmazott kiildetés leggyakrabban el6fordulé eleme a munkaerdpi-
aci helyzet javitdsa, az elhelyezkedés segitése, illetve munkalehet6ség biztositasa. A szoci-
alis gazdasagban tevékenykedd tarsadalmi célu szervezetek jelentds részének a kiemelt
célja a hatranyos helyzetl lakossag foglalkoztatdsanak az el6segitése, ami a Paktumterilet
munkaerdpiaca szempontjabodl kiemelten kezelendd, mivel az 6 elhelyezkedési esélyeik a
legrosszabbak az elsédleges munkaerGpiacon.

Azokban a térségekben, ahol a szaktudds, a t6ke, a vallalkozasi szemlélet hidnya miatt a
lakossag vallalkozéva valasa nem realis, ugyanakkor a munkalehetdségek hidnya beavat-
kozast kivan, a gazdasagszervezésre alkalmas megoldasanak tiinik a kozosségi — szovetke-
zeti — vallalkozdsok formaja. Ez egyszerre jelent kozosségfejlesztést és gazdasag-, vallalko-
zasfejlesztést, mert ennek keretében megtanitjak a résztvevbket a szovetkezeti munkara,
végig kisérik az alakulasi és a mUikodési folyamatot, kozosségi keretben beinditjak a gazda-
sagi tevékenységet. A Sarréti paktumtertlet 17 teleplilésén az elérhetd legfrissebb adatok
alapjan 2018-ban 6sszesen 38 db szocidlis szovetkezet volt regisztralva, melyek kdzel 80%-
a mikodott is a paktumteriileten, 11 a HajduszoboszIoi jarasban, 19 pedig a Plispokladanyi
jarasban, azonban foglalkoztatotti Iétszamuk igen alacsony.

Az elérhetd eurdpai unids és hazai pénzigyi tdmogatasok hatdsdra a jovében vélhetéen
tobb tarsadalmi célu vallalkozas, illetve szocidlis szovetkezet jon majd létre, valamint in-
ditja be mikodését. Ezzel a specifikus céllal kivanjuk elérni, hogy ezen szervezetek tevé-
kenysége meger6sodjon, hosszu tdvon is hatékonyan, fenntarthatéan tudjon mikodni,
hisz a jov6ben is jelentds szerepet télthetnek be a hatranyos helyzetl személyek foglal-
koztatdsaban a paktumterileten. A szocialis szovetkezet, mint a szocialis gazdasag része
tovabb [épést biztosithat a kozfoglalkoztatasi programokban foglalkoztatottak szamara is,
akik a kozfoglalkoztatdsbdl kikeriilve onfoglalkoztatéva, szovetkezeti taggd vagy szovetke-
zeti alkalmazottakka valva kiléphetnek az els6dleges munkaerdpiacra.

Azaltal, hogy a tarsadalmi célu vallalkozasok meger6sodnek, Uj munkahelyeket tudnak lét-
rehozni, igy hosszu tdvon részt tudnak vallalni a két érintett jards lakossaganak - kiemelten
a hatranyos helyzetleknek - a foglalkoztatasaban.
A cél elérését méré indikator:

= Atarsadalmi vallalkozdsokban foglalkoztatottak szamanak novekedése (f6)
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2.5. Specifikus cél: Csokkenjen a kézfoglalkoztatasban bent ragadé munkaer6 szama

A Paktumterileten a Kormanyhivatal jarasi hivatalaiban regisztralt kis szamu, kozel félezer
ures allashely meghatarozé része, kdzel 60%-a csupan kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében
tolthet6 be, ahol a regisztralt allaskeresék szamara féként szakképzettséget nem igényld, na-
gyon egyszer( foglalkozasokat kindlnak. Kiilonosen a Plspokladanyi jarasban magas — a Haj-
duszoboszléinak a tobb mint haromszorosa — az lres allashelyek kozt a kdzfoglalkoztatotti
foglalkoztatdsra iranyuld jogviszonnyal betolthet6 allashelyek szama.

A két érintett jardsban a regisztralt allaskeres6k kozt egyharmadrészt tesz ki a csupan kozfog-
lalkoztatassal segithet6 személyek aranya. Ennek a kdzel ezer személynek az elhelyezése azért
sulyos megoldandd feladat, mert csupan a masodlagos munkaerdépiacon, kozfoglalkoztatds-
ban helyezheték el, rdaddasul kozel 70%-uk maximum alapfoku iskolai végzettséggel rendelke-
zik, tovabba leromlott egészségligyi, mentalis dllapotuk szintén az elhelyezkedésiiket, munka-
vallalasukat befolyasolo, akadalyozo tényezé.

Szamos, a paktumterileten mkodé vallalkozas vezetdje érzi azt, hogy a helyi munkaerépia-
con tapasztalhaté munkaeré-hiany kialakuldsdban a kozfoglalkoztatasnak bar csokkend, de
még mindig jelentds elszivé ereje van. Kisebb részben abban |atjak az elszivé erejét, hogy olyan
személyeket is kivonnak az elsédleges munkaerdpiacrdl, akiket 6k is alkalmazni tudnanak, na-
gyobbrészt abban, hogy a kozfoglalkoztatdsban elérheté bérek és az ehhez elvart munka-
mennyiség a kdnnyebben megszerezhet6 jovedelmek felé tériti el a munkavallalékat. Szamos
esetben beszamoltak arrdl ugyanis, hogy tudjak, hogy a k6zmunka mellett a benne dolgozdk
még ,,masodallasként” fekete munkat is végeznek, vagy nem mennek el dolgozni a vallalko-
z6khoz, mert ugyanazért a munkabérért jéval tobbet kell dolgozniuk a vallalkozéknal.

A paktumtertleten is igen magas a kozfoglalkoztatottak havi atlagos Iétszama. A kozfoglalkoz-
tatottak igen gyakran megelégednek a kozfoglalkoztatasban végezheté munkdval, megszerez-
hetd jovedelemmel, illetve félnek az els6dleges munkaer6piacon vald elhelyezkedéstél, ezért
akar igen hosszu id6re is beleragadnak a kdzfoglalkoztatotti Iétbe. Ennek megakadalyozasa
miatt kiléndsen fontos, hogy a kdzfoglalkoztatas tranzit szerepe er6s6djon, azaz meg kell ta-
lalni azokat a formdkat, hatékony szolgdltatdsokat, amelyek at tudjdk vezetni a kozfoglalkoz-
tatasbdl az els6dleges gazdasagba, a nyilt munkaer6piacra a regisztralt allaskeres6ket. Bar a
kozfoglalkoztatas szabalyozasi rendszere orszagos szint(i hatdskor, ez azonban nagy mérték-
ben meghatdrozza a két jaras munkaerépiaci szereplSinek mozgasterét. igy a paktumteriileten
is kiemelt szerepe van annak, hogy a kézfoglalkoztatds monitoringrendszere megfelel6en md-
kodjon, illetve, hogy a kozfoglalkoztatasban érintett szerepl6k véleményei, tapasztalatai 6ssze
legyenek gyljtve, a problémakra javaslatok kertiljenek kidolgozasra és amennyiben sziikséges,
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tovabbitva legyenek az érintett minisztériumok (Pénzligyminisztérium, Belligyminisztérium)
szdmdra annak érdekében, hogy a kdzfoglalkoztatds betoltse céljat.

A specifikus cél alapjan fontosnak tartjuk, hogy a kozfoglalkoztatas elszivo ereje csokkenjen
annak érdekében, hogy az ne jelentsen tartds foglalkoztatdst, hogy mind kevesebben és rovi-
debb id6re maradjanak a kdzfoglalkoztatasban, tovabba, hogy az a jelenleginél nagyobb ha-
tasfokkal vezesse ki a munkavallalét a masodlagos munkaer8piacrol, igy mérsékelve a nyilt
munkaerdépiacon tapasztalt munkaerd-hidnyt.

A cél elérését méré indikator:
= A kozfoglalkoztatasbdl a TOP programba belép6k szama (f6)
= Bennragadasi indikator csokkenése (f6): A kozfoglalkoztatasba |épés el6tt az azt
megel6z6 3 évben legaldbb egy évet kozfoglalkoztatadsi programban toltott szemé-
lyek szamanak csokkenése

3. Stratégiai cél: Hatékony egyiittm(ikodések alakuljanak ki a munkaerépiac keresleti és
kinalati oldala kozt

Szamos esetben megfigyelhet6 az a probléma a munkaerdpiacon, hogy a meghirdetett,
betoltésre vard alldshelyeket nem sikeril az elvardsoknak megfelel6 munkaerdével, szak-
emberekkel betolteni. Ennek szamos oka lehet. Egyrészr6l nincs a megfelel6 képzettségl
szabad munkaerd az adott terlleten, vagy mert éppen helyben, vagy mashol foglalkozta-
tasban van és nem kivan munkahelyet valtani; vagy eleve, a képz6, szakképz6 intézmények
nem képeznek a betoltésre vard allashelynek megfelel6 elvart végzettségli, képesitéssel
rendelkez8 személyt. Masrészrél a megfelel6 végzettséggel, képesitéssel rendelkezd sze-
mélyek kiilonb6z6, f6ként személyes vagy csaladi okok miatt — vagy éppen akkor, vagy
egyaltaldn — nem kivannak elhelyezkedni a tanult szakmdjukban, vagy végzettségiiknek
megfelel§ allashelyeken.

A legtdbb esetben hidnyzik a megfelel6en hatékony és eredményes kommunikacié a mun-
kaerdpiac kilonbozb szerepldi kdzott, igy az egyes szerepl6knél felmerlé igények vagy
id6ben megkésve, vagy egyaltalan nem jutnak el a masik, vagy tobbi szerepl6hoz, igy ezen
problémdk megoldasara sem sziilethet megfelel6en hatékony megoldas.

Szamos olyan vallalkozas van a paktumteriileten is, amelyik bar igen komoly munkaer6-
problémadkkal (pl. munkaerd-hiany, nagyfoku fluktudacio) kiizd, mégsem veszi fel a kapcso-
latot a munkaerdpiaci problémak megolddasara hivatott, hatékony segitséget nyujtani ké-
pes intézményrendszerrel, a Kormanyhivatal foglalkoztatasi szervként eljaré egységeivel,
a jarasi hivatalokkal. Nem alakit ki szoros kapcsolatot a jarasi hivatalokkal, vagy mert nem
ismeri az altala nyujtott, igényelhet6 szolgdltatdsokat, tdmogatasokat, vagy mert tul
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blrokratikusnak tartja azok igénybevételét. De ennek elmulasztdsa révén nem tudja arti-
kuldlni a problémajat, nem tudja kifejezni pl. milyen, a munkaerének nyujtandé képzési
igényei vannak, vagy azt az igényét sem, hogy szeretne 6 maga részt venni a potencialis
munkavallaldk kivalasztdsaban, mert ezzel sok id6t és veszédséget tudna sporolni maga-
nak és az intézményrendszernek is.

Maguk a szakképzéssel foglalkozd intézmények is gyakran szembesilnek azzal a problé-
maval, hogy a munkaltatdk nincsenek megelégedve a végz6s, munkaerdpiacra kilépé dia-
kok tudasaval, naprakészségével, azonban nincs informdacidjuk arrél, hogy milyen tudas-
anyag ataddasara van pontosan sziikségilk; vannak-e olyan helyben miikodé vallalkozasok,
vagy melyek azok, amelyek 6k maguk is szivesen részt vennének az oktatasban, atadva azt
az aktualis tudast, amit a kikerul6 didkoknak tudniuk, alkalmazniuk kellene a munkaerdpi-
acra kilépve, a foglalkoztatékhoz kikerilve.

A Sarréti paktumterilet lakossaga, igy munkavallalasi koru lakossaga is csokken. A termé-
szetes fogyds révén csokkend népességszamot a vandorlasi veszteség tovabb sulyosbitja,
hiszen tapasztalatok alapjan mind a belféldi, mind a kilfoldre irdnyulé migracidban féként
a munkaképes koruak, illetve a fiatal feln6tt lakossag vesz részt, ezaltal apasztva a két érin-
tett jaras munkaképes koru lakossaganak szamat, illetve ezdltal névekszik aranyaiban a
helyben maradé lakossag életkora, tolddik el az idésebb korosztdly felé a korcsoportos
megoszlasa. Igen fontos feladat ezért a Paktumteriileten él6 munkaképes koru lakossag
megtartdsa, illetve kiilonb6z6 6sztonzd és tamogatasi rendszerek alkalmazasaval torténdé
helybe vonzasa.

A 3. stratégiai cél tehat kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a munkaképes koru lakossagot
helyben tartsa, illetve ide vonzza, illetve, hogy a munkaerdpiac kilonbo6z6 szerepl6i meg-
ismerjék egymas elvardsait, lehet6ségeit. Ennek tikrében minden szereplé megtehesse
az altala megtehet6 legnagyobb lépést, intézkedést annak érdekénben, hogy a javarészt
a kommunikacid hidnyos voltabdl, az egylittmikodés minimalis szintjébdl fakadd, illetve
a munkavallalék nem megfelel6 szdmabdl és minbségébdl fakadé munkaerdpiacon ta-
pasztalt problémak mérséklédjenek.

A cél elérését mér6 indikator:
= Partneri egyUttm(kodések kiterjesztése és elmélyitése (leird indikator)

A 3. stratégiai cél megvaldsuldsat az alabbi specifikus célok teljesiilése eredményezi:

3.1. Specifikus cél: Fenntarthato, intézményesiilt egyiittmiikodések segitsék a munka-
er0 és a foglalkoztaté egymasra taldlasat
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A paktumteriileten a legtobb Ures allashelyet a kdzszférdban regisztraltak, ami arra is utal,
hogy a kdzszféra nagyobb aranyban fordul a Kormanyhivatalhoz és kér segitséget a mun-
kaer6piaci problémaik kezeléséhez, az lres allashelyeik betdltéséhez, mint a verseny-
szféra. A vallalkozék a Kormdanyhivatal jarasi hivataliban regisztralt és szamukra kikozveti-
tett allaskeres6k munkaalkalmassagat jorészt nem tartjadk megfelel6nek, sérelmezik, hogy
nincs lehetGséglk a kikdzvetitett személyek kivalasztasaban részt venni, az eljardst magat
pedig blirokratikusnak és hosszadalmasnak értékelik. A vallalkozdsok, f6ként az 50 f6
alatti foglalkoztatotti [étszammal bird vallalkozasok nem ismerik kell6en a Kormanyhivatal
mikodését, igénybe vehets szolgdltatasai korét, nem tudjak, hogy milyen tamogatdsokat
vehetnek igénybe, hogy elérhet6ek-e olyan képzések is, melyek nem feltétleniil engedé-
lyezett OKJ képzések, azoknak esetleg csupan néhany, a munkavégzéshez feltétlenl sziik-
séges modult tartalmaznak, mellyel tobb munkavallalét is tudnanak foglalkoztatni.

A Sarréti paktumteriilet telepilésein m(ikodé vallalkozasokat, foglalkoztatékat 2018 janu-
arjatol azonban mar nem csak a Kormanyhivatal jarasi hivatalai, hanem a Hajdu-Bihar Me-
gyei Onkormanyzat épiiletében miikddé megyei paktumiroda is segiti. A paktumirodai
munkatdrsak altal nydjtott szolgaltatasok kozt megtaldlhatd a munkaer6piacot és az elér-
het6 tamogatdsokat érint6 informacidk atadasa, illetve a felmeriil6 munkaer6igények
Kormanyhivatal jardsi hivatalai felé torténé becsatornazasa is. Ez még viszonylag 0j lehe-
t6ség a megyében és a paktumteriileten is, azonban igen nagy segitséget jelenthet a mun-
kaaddk és a munkavallalok egymdsra talaldsa, egymas felé iranyitdsa tekintetében. A me-
gyei paktumiroda munkatarsai erny6szervezeti feladataik keretében komoly tuddsatadast
és modszertani segitségnyujtast valdsithatnak meg a helyi paktumiroddk munkajanak se-
gitésében. Segitséglikkel, tudasatadasuk révén a Sarréti paktumteriileten beliil Plspdkla-
danyban 2018 masodik felében felalld helyi paktumiroda is jelent6s mozgdsitd, katalizator
szerepet tolthet be a jovGben a munkaerépiaci szerepl6k hatékony egyittmiikodése te-
rén.

A specifikus cél fontosnak tartja, hogy kialakuljon egy olyan formalis intézményrendszer,
amely biztositani tudja a megfelel6 informacidaramlast a foglalkoztatasban érintett sze-
repl6i kozott. Az intézményrendszer képes legyen arra, hogy atlathaté mddon, struktural-
tan mlkodve keretet adjon a foglalkoztatasi egytuttmdikodéseknek, a tagok ismert és el-
fogadott szabalyok mentén dssze tudjak hangolni m(ikédésiiket, a felmeriil6 munkaeré-
piaci kihivasokra, problémakra gyors, szakszer( valaszokat, megolddsokat tudjanak nyuj-
tani a partnerek kdzremikodésével. Fontosnak tartja, hogy minden relevans szerepld —
foglalkoztatdi érdekképviseletek, képzintézmények, foglalkoztatasi hivatal, kozigazga-
tasi intézményrendszer, célcsoportot képviseld civil szféra stb. — meg tudjon jelenni és az
egyéni szervezeti érdekek egy kozos, munkaerépiaci érdekbe tudjanak integralddni, ame-
lyet a paktum résztvevdi elfogadnak és tamogatnak. Az egylittm(ikodés kulcsa a nyilt kom-
munikdacio, a segité szandék megléte, valamint a paktum tagjainak meglévé partneri
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haldzata, kapcsolati tékéje. Erre alapozva szamos foglalkoztatasi projekt keriilhet kidolgo-
zasra, az igények a partneri egylittmikodés keretében gyorsan megolddsra taldlhatnak.

A cél elérését méré indikator:
= Partneri egylttm(kodések kiterjesztése és elmélyitése (leird indikator)

3.2. Specifikus cél: Osztonodzziik a munkaképes korii népesség helyben maradasat,
paktumteriiletre vonzasat

A Paktumteriilet népessége folyamatosan, 2011 6ta pedig gyorsuld itemben csokken,
amit egyrészrdl a természetes fogyds okoz, melynek sordn évrél évre meghaladja a hala-
lozdsok szama az élve sziiletések szamat, masrészrél jelentds a vandorlasi veszteség. A
természetes fogyds a majdan a munkaerdpiacra belép6 egyre kisebb |étszamu generacidk
miatt, az elvandorlas pedig a fiatal feln6tt elvandorld, f6ként a gyermekvallalas el6tt 4llg,
vagy kisgyermekes népesség magas aranya miatt jarul hozza a két érintett jards népessé-
gének csokkenéséhez.

A Paktumteriletrdl kifelé iranyulé elvandorldashoz nagyban hozzajarul az alacsony bérszin-
vonal is. A Hajdu-Bihar megyében elérhet6 atlag kereseteknek az orszagos atlagtél valo
elmaradasa kozel 20%-o0s, azaz a megyében megszerezhet6 bérek az orszagos atlagnak
csupan a 81%-at teszik ki, amellyel a megyék rangsordban Hajdu-Bihar a kedvez6tlen 14.
helyet foglalja el. A paktumteriilet kozségei, nagykdzségei lakdinak foglalkoztatottjai kdzdl
majdnem minden masodik személy mas teleplilésen taldl munkat maganak, mely nem-
csak a kisebb telepllések gyenge népességmegtartd erejére, hanem a kis foglalkoztatd
szerepukre, gyenge attraktivitasukra is ramutat.

A specifikus cél a munkavallalasi koru népességének a helyben maradasat, illetve a tér-
ségbe vonzasat kivanja kiilonb6z6 tamogatasi és 6sztondijrendszerekkel 6szténbdzni, ami-
vel hozzajarul a Paktumteriilet munkaer@piaci problémainak csokkenéséhez, a munkaké-
pes koru népesség novekedéséhez.

A cél elérését mér6 indikator:
= Belfoldi vandorlasi kilonbozet (f6)

Horizontalis cél

A Sarréti paktumterileti foglalkoztatasi stratégia atfogo, stratégiai és specifikus céljait egy ho-
rizontdlis cél egésziti ki, melyeket minden egyes cél, prioritas és intézkedés megvaldsitasakor
érvényesiteni kell, ez az esélyegyenl6ség biztositasa.
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Az esélyegyenl6ség, mint horizontalis cél:

Az esélyegyenl6ség elve nem csupan a szliken értelmezett — férfiak és n6k kozti — esélyegyen-
I6ségre terjed ki a stratégiaban, hanem azt kiterjesztve minden tipusu tarsadalmi esélyegyen-
I6séget magaban foglal. Magaban foglalja az alacsony — maximum nyolc altaldnos — iskolai
végzettségliek, a 25 év alatti munkatapasztalat nélkiliek, az 50 év felettiek, a megvaltozott
munkaképességlek, az inaktivak és a roma személyek esélyegyenl&ségének biztositasat, disz-
krimindcié mentességét is. A megvaldsitandé eszk6z6k mindegyikének el6 kell segitenie a
hatrannyal él6k esélyeinek novekedését, a diszkriminacié-mentességet, a foglalkoztatasban
a hatranyok kompenzalasat.
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5.2. A stratégia céljainak elérését mérd indikatorok
Indikator megne- Indika- Adat A besza- Bazisérték | Célérték | Célérték
vezése tor mér- forrasa molas gya- | (2017.12.) (2020) (2024)
tékegy- korisaga
sége
. (e 2114 Hajdu-Bihar
R It allaske-
egisztralt allaske 6 Megyei Kor- havi 3.225 3.000 | 2.900
res6k szama Lo
manyhivatal
Képzésbe bevont
reglsztjalt a,IIaske- ) HaJdu—?lhar . 0 250 300
res6k szdma fé Megyei Kor- havi (0) (25) (25)
(ebbdl TOP paktum manyhivatal
keretében)
Képzést sikeresen
,el\{egzo re”glszt’ralt } HaJdu—Plhar . 0 195 220
allaskeres6k szama fé Megyei Kor- havi (0) (15) (15)
(ebbdl TOP paktum manyhivatal
keretében)
A megszerzett
képzettséggel az
adott szaktertle- ) Hajdu—.BIhar N 0 50 120
ten elhelyezke- f6 Megyei Kor- féléves (0) 2) 2)
dék szama manyhivatal
(ebbdl TOP paktum
keretében)
(12 hénapot mes Haidi-Bihar
Napot meg 6 Megyei Kor- havi 893 750 690
halado) allaskere- L
ol manyhivatal
s6k szama
Az egyéni prog-
rambol kilépést Hajdu-Bihar
kovetd 6. hénap- db Megyei Kor- éves 0 2 2
ban foglalkozta- manyhivatal
tottak szama
Tamogatdssal
munkatapasztala-
tot sz”erzo.paly,a- ) HaJdu-Plhar . 0 20 40
kezdé regisztralt fé Megyei Kor- havi (0) (10) (10)
allaskeres6k szama manyhivatal
(ebbdl TOP paktum
keretében)
A T,OP pf°1ekt, k?- Puspokladany
retében Ures allas- Viros Onkor-
helyeket bejelentd db , havi 0 30 30
) . manyzata
vallalkozasok .
. paktumiroda
szama
Elért poEencn::\Ils db Hajdu—Blhar havi 0 5 10
befektet6k szama Megyei
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Indikator megne- Indika- Adat A besza- Bazisérték | Célérték | Célérték
vezése tor mér- forrasa molas gya- | (2017.12.) (2020) (2024)
tékegy- korisaga
sége
Onkormanyzat
(paktumiroda)
A tarsadalmi vallal- OPTEN adatba-
kozasokban folgla!— £ zis, civil §z.erve— vente 15 35 60
koztatottak szama- zetek névjegy-
nak novekedése zéke
e
. s fé Megyei Kor- havi 0 10 10
gisztralt allaskere- e
‘1 s manyhivatal
s6k szama
Inaktivak szama 6 KSH évente 157.200 | 152.000 | 150.000
(megyei)
Rugalmas foglal- Plspokladany
k’oz.tata5| f’ormak— db Varo,s Onkor- havi 0 80 200
rél informalt mun- manyzata
kaadok szama (paktumiroda)
Rugalmas foglal- Plspokladany
ko%ta"cast alszll— db Varqs Onkor- havi 0 25 70
mazé vallalkozasok manyzata
szama (paktumiroda)
retében logath Hajd-Bifr
eben 1eg 5 Megyei Kor- havi 0 10 10
hoénapig foglalkoz- manvhivatal
tatottak szama 4
Iskol G
seakkdpatste Oktatési Hiva- 55,9
zaki@pzesbe le- % tal KIR évente ' 60 62
pdék ardnyanak no- . (2016)
(1 adatbazisa
vekedése
Lemorzsoldddssal 82
veszélyeztetett ta- Berettyodujfalui
2017/201
nuldk szdma a fé Szakképz6 évente (20 / 018 75 65
. tanév |.
szakkozép- Centrum félév)
iskolakban
Bolcsddei és csa-
Iadi napkozi féré- , 289
helyek szama db KSH évente (2015) 310 330
0sszesen
Belfoldi vandorlasi X , 570
Kiilonbdzet fé KSH évente (2011) 550 550
/-'\ ko'zfoglalkozta- Hajdu-Bihar
tasbol a TOP-5.1.2 v . ,
. . fé Megyei Kor- évente 0 2 2
projektbe belépbk (o
. manyhivatal
szama

1 Adott évben iskolarendszer(i szakképzésben tanuldk aranya a kézépfokl oktatasi intézményekben tanulékhoz
képest a paktumterileten, az Oktatdsi Hivatal KIR adatbazisa alapjan.

46



TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 — Foglalkoztatasi egyuttmiikodések a Sarréti paktumteriileten

Indikator megne- Indika- Adat A besza- Bazisérték | Célérték | Célérték
vezése tor mér- forrasa molds gya- | (2017.12.) (2020) (2024)
tékegy- korisaga
sége
Partneri egylttm- Plspokladany Egylttmikodések szamanak, tar-
kodések elmélyi- leiré in- | Varos Onkor- talmanak, mélységének, kdzos
e . , 3 havonta . A
tése és kiterjesz- dikator manyzata projektek kialakitasanak bemuta-
tése (paktumiroda) tasa.
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6. A stratégia prioritas-és intézkedés rendszere

A célrendszer megvaldsitasanak eszkdzeként az alabbi prioritasok és intézkedések kerultek ki-
alakitasra:

1. Prioritas: A munkaerd versenyképességének javitasa, inaktivak aktivizalasa

1.1.Intézkedés: Inaktiv személyek felkutatasa, munkaerGpiacra torténd be/visszavezetése
1.2.Intézkedés: A munkaerGpiaci szolgdltatdsok kiterjesztése

1.3.Intézkedés: A munkaerd iskolazottsaganak novelése

1.4.Intézkedés: Munkatapasztalat-szerzés lehetGségének a bbvitése

1.5.Intézkedés: Vallalkozdva valas elGsegitése

2. Prioritas: A munkaadodk foglalkoztatasi potencidljanak erGsitése

2.1.Intézkedés: Paktumteriileti befektetés-6sztonzés, munkahelyek létrehozasa
2.2.Intézkedés: Vallalkozasok m(ikodési feltételeinek javitasa, humaner&forras-fejlesztésének
tdmogatasa

2.3.Intézkedés: Atipikus foglalkoztatasi formak ismertségének ndvelése, elterjesztése
2.4.Intézkedés: Munkaaddk tdmogatdsa a regisztrdlt allaskeresSk foglalkoztatdsanak elGsegi-
tése érdekében

2.5.Intézkedés: Szocialis gazdasag fejlesztése

2.6.Intézkedés: A kozfoglalkoztatds munkaerGpiaci tapasztalatainak vizsgalata

3. Prioritas: A foglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztése

3.1.Intézkedés: A paktumterilet munkaerépiaci szerepl6i kozotti intézményesitett kapcsolat-
rendszer kialakitasa és fenntartasa

3.3.Intézkedés: Palyaorientacid erbsitése, a szakképzési rendszer és a munkaaddi igények 6sz-
szehangolasa

3.4.Intézkedés: Munkaer6 megtartdsanak, térségbe vonzasanak elGsegitése, mobilitdsanak
segitése
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6.1. A prioritdsok és intézkedések részletes bemuta-
tasa

1. Prioritas: A munkaerd versenyképességének javitasa, az inaktivak aktivizalasa

A prioritas kialakitasanak indoka:

A prioritas kialakitasat indokolja, hogy kedvezétlenek a Paktumteriileten a munkavalla-
lasra vonatkozé mutatdk. A foglalkoztatas viszonylag alacsony mértéki, a 2017 decemberi
adatok alapjan a paktumteriletet alkoté HajduszoboszI6i és Plispokladanyi jarasokban
Osszesen 3.225 f6 allaskeres6t regisztraltak. A munkat vallalni szandékozd regisztralt allas-
keresdk elhelyezkedése nagy nehézségekbe Uitkozik a betolthetéként regisztralt Gres allas-
helyek kis szdma, terlleti elhelyezkedése, a betoltéséhez sziikséges iskoldzottsdgra és
szakképesitésre vonatkozé elvarasok és adottsagok eltérése, valamint munkavallaldsi haj-
landdsag és képességek eltér6 mértéke miatt. Ezen fellil nagy szamban vannak a paktum-
terlileten a munkaerépiacon meg nem jelendk, az un. inaktivak, akik eltéré okok miatt
munkat vallalni nem szandékoznak, vagy nem képesek. Az inaktivak széles kore komoly
munkaerd tartalékot jelent a két jarasban, akik munkaerdpiaci (re)integracidjara jelentds
er6feszitéseket kell tenni. A munkaerépiaci igényeknek valé megfelelés érdekében az ok-
tatas-képzés mellett sziikség van a munkaerépiaci szolgalatdsokra, amelyek segitségével
mind a munkavallaldsi hajlandésag, mind a munkaaddk igényeinek valé megfelelés képes-
sége jelentésen novelhet6 a célcsoportok korében.

A prioritas tartalma:

A kedvez6tlen mutatdk javitasa érdekében a prioritas tobb teriletre fékuszal. El6szor is
sziikséges a nehezen elérhet6 személyek, passziv munkanélkiliek felkutatasa, beazonosi-
tdsa, meggyGzése és bevonasa a munkaligyi ellatd rendszerbe a munkavégzésre valé fel-
készités céljabol. Masrészt fejleszteni szikséges az allaskeresék iskoldzottsagat, hogy
konnyebben el tudjanak helyezkedni, hogy lehetGséglik legyen szakmat szerezni. A mun-
kaer8piacon torténé konnyebb elhelyezkedés érdekében a palyakezd6k részére munkata-
pasztalatszerzési lehet6séget kell biztositani. Ezeken tulmenéen minden fenti tevékenység
kiegészitéseként minél tébb allaskeresé szamara meg kell teremteni a munkaerdépiaci szol-
galtatasokhoz vald hozzaférést.

Célokhoz vald hozzajarulas:

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 1.1.,1.2., 1.3, 1.4., 1.5 és 1.6. specifikus célok-
hoz az alabbiak szerint: A passziv munkanélkiliek felkutatasaval, bevonasaval, megfelel§
motivalasukkal, felkészitésiikkel lehetGség nyilik az elhelyezkedésiikre a munkaerGpiacon,
ezaltal a szamuk csokken. Kiléndsen fontos szerepe van az inaktivitas felszamolasanak,
mely a kedvez6tlen munkaerépiaci esélyekbél fakadd szegénység mérsékléséhez is vezet-
het. A munkaer6piacrél kimaradé tarsadalmi csoportok elsGsorban azok a csoportok,
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amelyek mar az iskolaban is sikertelenek voltak, ezért nagy jelent&ségi az iskoldzottsag
novelése iranyuld intézkedés, melynek hatasara ndvekszik a legalabb nyolc altalanos isko-
lai végzettséggel rendelkezd allaskeresSk szdma, ami hozzajarul ahhoz, hogy a végzettsé-
glk a piaci igényekhez igazodik, illetve az altalanos iskolai végzettség megszerzése utan
megnyilik az Ut a szakma megszerzésére is, azaz jobban el tudnak helyezkedni a munka-
erépiacon. A munkaerd@piaci szolgaltatdsok kiterjesztése intézkedés pedig hozzajarul az al-
laskeres6k mentdlis dllapotdnak, munkakeresési szandékuk javitasahoz, ezdaltal a munka-
vallalasi képességeik is javulnak, kdnnyebben vissza tudnak térni a munka vildagaba. A mun-
katapasztalat-szerzés lehetGségének a bGvitése intézkedés dltal sok fiatal palyakezdd ta-
pasztalatot szerez a munka vilagaban, munkaszocializaciéja elkezd kialakulni, igy knnyeb-
ben tud az Ures allashelyek kdzott is szamdara megfelelSt valasztani, a felé iranyulé elvara-
sokat sikerrel teljesiteni. A vallalkozova valast segit6 intézkedés olyan kompetenciak és
informacidk ataddsat teszi lehet6vé, melynek eredményeképpen fejlédnek a munkavalla-
|6k kockazatvallalasi és vallalkozoi készségei, ismeretei.

A prioritas intézkedései:

Intézkedés sorszama és megneve- | 1.1. Inaktiv személyek felkutatasa, munkaerdpi-
zése: acra torténé be/visszavezetése

A Paktumteriileten szamos olyan munkavallalasi
koru személy él, aki munkaerépiaci szempontbdl
inaktiv, nem vallal munkdat és a Kormanyhivatal
l[atokorében sem szerepel, hiszen nincs allaskere-
s6ként sem regisztralva. Ezek a személyek mun-
kaeré tartalékot képeznek, igy felkutatasuk, re-
gisztralt allaskeresok korébe valé bevonasuk, in-
formalasuk, illetve az informdciés vagy munka-
Ugyi tamogaté rendszerekhez, munkaerGpiaci
szolgdltatasokhoz, munkahoz juttatasuk igen fon-
; . tos feladat. Ez hozzajarulhat a két érintett jaras-
Intézkedés leirasa: ] o o o )
ban a regisztralt Gres allashelyek betdltéséhez, il-
letve a foglalkoztatottsag noveléséhez. A célzott
kivalasztds fontos a munkaeré kereslet és kinalat
Osszhangjanak megteremtése érdekében is. A
munkaerd tartalék feltérképezése, informaldsa
azonban irodai korilmények kdzt nem lehet ered-
ményes, ezért kiterjedt terepi munka és szakmai
felkésziiltség sziikséges a megvaldsitasahoz.

A terepi munka soran kiemelt jelent6sége van a
helyi szerepl6kkel (telepiilési és nemzetiségi 6n-

kormanyzatok, civil szervezetek, szocidlis
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intézmények, felsGoktatdsi intézmények) vald
kapcsolat kialakitdsanak, hiszen a célcsoport ta-
gokhoz ezeken keresztiil lehet érdemben eljutni.

Intézkedés célcsoportja:

= munkavallaldsi koru inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvalosi-
toi:

= Helyi paktumiroda

= A paktumteriilet telepiilési 6nkormanyzatai

= Nemzetiségi 6nkormanyzatok

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportokkal
foglalkozd civil szervezetek

= Szocidlis ellatasban résztvevd intézmények

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

1.2. A munkaerdpiaci szolgaltatasok kiterjesz-
tése

Intézkedés leirasa:

A Foglalkoztatasi Szolgdlatok altal nydjtott mun-
kaerGpiaci szolgaltatdsok nem minden esetben
tudnak a specialis, hatranyos helyzet( célcsopor-
tok tagjainak személyre szabott segitséget nyuj-
tani, illetve minden allaskeres6 vagy inaktiv sze-
mélyt elérni. Ezért van sziikség a helyileg bedgya-
zott, a helyi viszonyokat jol ismer6, nem allami
szervezetek altal nyudjtott szolgdltatasokra is. A
foglalkoztatdsi célu civil és nonprofit szervezetek
bevondsaval megvaldsuld szolgaltatasok egymas-
sal, vagy mds munkaer6piaci eszkozokkel vald
kombinalasa jelent6sen hozzajarul a munka nél-
kil él6k sikeresebb elhelyezkedéséhez. A harom
legjellemzébb szolgaltatdsban — az allaskeresési
tandcsaddasban, a munkatanacsadasban és a pa-
lyatandcsadds szolgaltatdsban — résztvevék elhe-
lyezkedési esélyei n6nek, am a tapasztalatok alap-
jan a legnagyobb hatdsfoku segitséget a mentora-
Ias vagy mas, az érintett személy napi életvitelét
befolyasold szolgaltatds soran kapjak az allaskere-
s6k. Az intézkedés keretében a vonatkozé jogsza-
balyban meghatdrozott, célzott munkaerdépiaci
szolgdltatasok, informacionyujtds, tanacsadas
segitik a regisztralt allaskeres6k mentalis fejlédé-
sét, munkavallalasi kompetencidinak fejlesztését
a munkaerGpiacra vald be- és visszalépés
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érdekében. Tobbek kdzt a munkavallalasi motiva-
cid, a munkahoz vald hozzaallas, a helyes dnkép-
és tarsadalomkép fejleszthetd, ami nagyban hoz-
zasegitheti az allaskeres6t a sikeres elhelyezke-
déshez, a munka vildgaban valé eredményesebb
helytdllashoz. A munkaerépiaci szolgaltatasok
kozt munkaerdpiaci és foglalkozasi informacio-
nyuljtds, munka-, palya-, allaskeresési, rehabili-
tacios, pszicholdgiai, helyi (térségi) foglalkozta-
tasi tandcsadas szolgdltatas, munkakozvetités
torténik meg. A szolgdltatasokat keresetpotld jut-
tatasok; gyermek felligyeletével, hozzatartozo
apolasaval kapcsolatos kiadas-megtérités egészit-
hetik ki. Személyes segitség szlikségessége esetén
mentori szolgaltatasok biztositasa is az intézke-
dés részét képezi.

Intézkedés célcsoportja:

= az elhelyezkedéshez segitségre szoruld, vagy
igényl6 regisztralt llaskeres6k
= inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsi-
toi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
= Munkaerdpiaci szolgdltatast nydjtd szerveze-
tek

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

1.3. A munkaerd iskolazottsaganak novelése

Intézkedés leirasa:

A munkaer@piacrol leszakadd/kimaradd rétegek-
hez f6ként az iskolaban is sikertelentl szerepl6
csoportokba tartoznak, f6ként azok, akik mar on-
nan lemorzsolddnak, igy pl. még altalanos iskolai
végzettséggel sem rendelkeznek, vagy akik nem
tanulnak tovabb kozépfokon vagy azok, akik a
munkaer@piaci igényeknek nem megfelel6 szak-
képzésben részesliltek. Az alacsony iskolai vég-
zettség és a (tartds) munkanélkiliség szorosan
Osszefligg egymadssal, ezért a munkaerGpiacon
torténd konnyebb, sikeresebb elhelyezkedés ér-
dekében fontos, hogy a legalacsonyabb iskolai
végzettséggel sem rendelkezd személyek leg-
alabb alapfoku iskolai végzettséget (befejezett
nyolc évfolyam) szerezzenek. A felzarkoztatast, a
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munka vildgahoz torténd kapcsolddast elsGsor-
ban az iskola, a tanulds vildgdn keresztil lehet
megoldani, am ezt az iskoldzottsagi hidnyok, igy
az alapkészségek hianya gatolja. Az altalanos isko-
lai végzettségre éplilve aztan kiilonb6z6 képesité-
sek, szakképesitések is szerezhet6k, amivel kere-
settebbekké valhatnak a munkaerépiacon.

Ezen képzések esetén kiemelt szerepet kap a
kompetenciafejlesztés, a munkavallalasi célu is-
meretek, készségek fejlesztése, amely ismeret-
anyagnak meghatarozonak kell lennie a lexikalis
ismeretanyaggal szemben. Ezeknek a hatranyos
helyzet(i rétegeknek az oktatasa, képzése nem azono-
sithaté a magasabban képzettek at- vagy tovabb-
képzésével. Id6ben, tematikdban, mddszerekben
alapvet6en mast kivan, elsGsorban az alapkompe-
tencidk és készségek megerdsitését (olvasasi és
szamoldsi készség, polgari, kulturdlis és szocialis
készségek, tanuldsi technikdk), a tanuldssal kap-
csolatos attitlidok kialakitasat.

A kompetenciaképzéssel hatranykompenzalas va-
I6sul meg, melynek segitségével a hatranyos hely-
zetli személyek sikeresebbek lehetnek a szakkép-
zettséget nem igényld, egyszer(i munkakorokben.

Intézkedés célcsoportja:

= 3ltalanos iskolai végzettség nélkili inaktiv sze-
mélyek

= 3ltaldnos iskolai végzettség nélkili regisztralt
allaskeres6k

Intézkedés lehetséges megvalodsi-
toi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Alapfokud oktatasi intézmények

= Hatradnyos helyzeti tdrsadalmi csoportokkal
foglalkozd civil szervezetek

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

1.4. Munkatapasztalat-szerzés lehet6ségének a
bévitése

Intézkedés leirasa:

A fiatal munkavallalék munkaerépiaci esélyeit
nagyban novelheti, ha lehet6séget kapnak mun-
katapasztalat szerzésére. A képzéshdl kilép6 fiata-
lok elhelyezkedésének, munkatapasztalat szerzé-
sének elGsegitése gyakornoki helyek kialakitasa-
val és betoltésével kiilonésen nagy segitséget
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jelenthet. Gyakornokként valédi munkatapaszta-
latot szerezhetnek, ezdltal javul foglalkoztathaté-
saguk és hosszabb tavi munkaerdpiaci esélyik.
Iskolai rendszer(i képzésben, feln6ttoktatasban
vagy feln6ttképzésben megszerzett szakképesi-
tés, tudas hasznosulasanak eldsegitését is szol-
gdlja a fiatalok korai munkahelyi tapasztalathoz
segitése, mellyel a foglalkoztathatésaguk szintje
novekszik.

A gyakornoki lét egyrészrél lehet6vé teszi a mun-
kavallalék munkavégz6 képességének, munkabi-
rasanak munkaltatd altali megismerését, mas-
részt, hogy a résztvevé fiatalok Gnmaguk is meg-
gy6zbédjenek arrdl, hogy alkalmasak a képzettsé-
gk, a képességeik alapjan a valés munkafeltéte-
lek kozott zajlo munkavégzésre.

Az intézkedés keretében egyrészr6l a munkata-
pasztalat-szerzés tdmogatdasa valosul meg, a bér-
koltség és az azt terheld szocialis hozzdajarulasi
add tdmogatdsa révén. Mdsrészrél gyakornoki
programok indulnak, melyek segitséget nyujta-
nak a fiatalok szakmai gyakorlati ismeretei, mun-
katapasztalatai bévitéséhez, ezaltal javitva mun-
kaerGpiaci kilatasaikat.

Intézkedés célcsoportja:

= palyakezdé regisztralt allaskeres6k

= palyakezdé inaktiv fiatalok

= koOzép- és fels6foku oktatasban résztvevé hall-
gaték

Intézkedés lehetséges megvalosi-
toi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= A paktumterileten m(ikodé kis- és kozépval-
lalkozasok, foglalkoztatd szervezetek

= Helyi paktumiroda

= Debreceni Egyetem

= Berettyodujfalui Szakképzési Centrum

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag
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Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

1.5. Vallalkozéva valas elGsegitése

Intézkedés leirasa:

A Paktumteriileten a megyeinél alacsonyabb vallal-
kozdi kedvet mutatnak a statisztikdk, melyet a
Hajdu-Bihar Megyei Vdllalkozasfejlesztési Alapit-
vany helyi tapasztalatai is alatdmasztanak. Annak el-
lenére, hogy a két érintett jarasban kiépitett infra-
struktura, szolgaltatdsok, tajékoztatok, képzések is
elérhet6k, mégsem élnek kell6 mértékben ezzel a
segitséggel a vallalkozéva valni szandékozék és a
mar vallalkozast inditok, mlikodtet6k sem.

A vdllalkozasok allaskeres6k altal torténd elinditasat
tobb tényez6 is gatolja: a csaladi vagyon korlatozott
értéke (eloregedé lakasok), az iskolazottsagi viszo-
nyok, a nem megfelel6 munkaerdpiaci kildatasok —
nem ritkan kiegészilve pl. fogyasztasi hitelek miatt
torténd eladdsodassal — rontjak a hitelhez jutdsi ké-
pességet, amely hatdrozott gatjat képezi az dngon-
doskodas ilyen tipusi médjanak. A helyzetet nehe-
ziti, hogy a vdllalkozdasok elinditdsahoz és fejleszté-
séhez szlikséges egyéb tényez6k — pl. a piacképes
Uzleti terv, a vallalkozdi attitlid és az lizleti kapcso-
latok — korlatozottan allnak rendelkezésre.

A vallalkozéva valas, onfoglalkoztatas el&segitése
érdekében sziikséges a potencialis célcsoport sza-
mara megfelel6 ismeretek, kompetenciak nyuj-
tasa, tdmogatdsok, tréningek biztositdsa a vallal-
kozasok inditasa és miikodtetése témajaban. A val-
lalkozasinditassal, vallalkozas-fejlesztéssel kapcso-
latos szolgaltatasok mellett a vallalkozasok haté-
kony, hosszu tava miikodéséhez sziikséges informa-
ciét nydjtani a beruhazasi tamogatasokrél azok fel-
tételeirél az induld beruhazasok tékeberuhazasai-
hoz.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeresék
= inaktiv személyek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Ala-
pitvany

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara
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Megyei Igazgatdsag
= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
= Helyi paktumiroda
= Berettydujfalui Szakképzési Centrum
= NGM

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
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2. prioritas: A munkaadodk foglalkoztatasi potencialjanak erdsi-
tése

A prioritas kialakitasanak indoka:

A prioritas kialakitasat az indokolja, hogy a véllalkozasok, foglalkoztaté szervezetek munka-
er6-hianya, betoltetlen allashelyei, a munkaerd fluktuacidja, illetve a kodzfoglalkoztatas
munkaeré-elszivd ereje mar versenyképességliket akadalyozza. A Paktumterileten m-
kodé cégek, munkat kindld szervezetek kis mérték( helyi foglalkoztatast valdsitanak meg;
kevés a betoltésre varé allashely a Paktumteriileten, a foglalkoztatdsi mutatok kedvez6tle-
nek. J6l mutatja ezt az az adat is, hogy a Paktumteriilet 17 telepiilésén 2017 decemberében
regisztralt 3.225 {6 allaskeresé mindossze 14,5%-anak tudnanak csak allast biztositani a re-
gisztralt Ures allashelyek is, ha mind elvart végzettségben, tudasban, terlletiségben, mind
az un. soft tényezdk (mint pl. személyes motivaciok, munkavégzéshez vald hozzadllas stb.)
tekintetében optimadlis helyzet dllna eld, azaz teljes lenne az 6sszhang az allaskeresdk és az
allashelyek kozt. Rendkiviil kevés az allashely a két jarasban, féként a piaci szféraban. Ennek
szamos oka lehet. Az egyik f6 oka az, hogy kevés befektets érkezik a két érintett jaras tele-
plléseire, akik Uj helyi munkahelyeket hozndnak létre. A munkahelyek szamanak a néveke-
dését 0j véllalkozasok inditdsaval is sziikséges fokozni, ehhez sziikséges a véllalkozéi kedv
novelése, a vallalkozéva valas elGsegitése, hiszen a vallalkozdk tovabbi uj alldshelyeket is
tudnak generalni. Mindemellett vannak olyan személyek, akik a hagyomanyos foglalkozta-
tasi formakban miikddé munkavégzést nem tudjak vallalni, az 6 foglalkoztatasuk szempont-
jukbdl sziikséges a rugalmas foglalkoztatdsi formak elterjesztése a foglalkoztatd cégeknél,
szervezeteknél. Szamos olyan regisztralt allaskeres6 van a munkalgyi rendszerben, akik
szamdra hathatds megoldds a munka vildgaba valé bekerilésben szinte csak a kozfoglal-
koztatds, vagy az els6dleges munkaerdpiacra atvezetés els6 |épcsdije, a szocidlis szovetke-
zetek, tarsadalmi vallalkozasok terilete. Fontos, hogy a munkaaddk tamogatast kapjanak

A Sarréti paktumterilet foglalkoztatasi helyzetének javitasa szempontjabdl fontos straté-
giai cél a 17 telepuilésen m(ikod6 foglalkoztatd szervezetek, vallalkozasok munkaerdpiaci
versenyképességének a novelése, hiszen amennyiben javul tékeerejik, er6sédik piaci sta-
bilitasuk, szerepvallalasuk, varhatdan névekszik majd munkaeré-felszivé képességiik is, igy
javulhat a két érintett jaras foglalkoztatottsadga, csokkenhet munkanélkilisége.

A prioritas tartalma:

A prioritas keretében a megyei befektetés-6sztonzés kialakitasaval és mikodtetésével Uj
befektet6k jelennek meg a megyében, akik 4j munkahelyeket teremtenek. A szocidlis sz6-
vetkezeteknek nyujtott segitséggel, szolgaltatasokkal stabilld valik a mikodésiik, igy no-
vekszik a szerepiik a megye foglalkoztatasaban. A prioritas keretében megvaldsul a rugal-
mas foglalkoztatdsi formak ismertségének a ndvelése a munkaaddi oldalon, ezdltal tobb,
a hagyomanyos foglalkoztatdasi formatol eltéré munkaviszony johet létre.
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A prioritas célokhoz valé hozzajarulasa:

A prioritas és intézkedései hozzdjarulnak a 2.1., 2.2., 2.3, 2.4. és a 2.5. specifikus célokhoz
az alabbiak szerint: A paktumteriilet egészére kiterjed6 befektetés-6sztonzés kialakitasara
és mikodtetésére irdnyuld intézkedés megvaldsuldsaval novekszik az esélye, hogy emel-
kedik a két jaras irant érdekl6dé befekteték szama, tobb cég helyezi a paktumteriiletre a
telephelyét, székhelyét, igy ndvekedhet a 17 érintett telepllésen az Uj munkahelyek
szama. A szocialis gazdasag fejlesztése intézkedés hatasara megerésddnek a szocialis sz6-
vetkezetek, tarsadalmi vallalkozasok biztos foglalkoztatdva valnak a térségben. Az atipikus
foglalkoztatasi formak ismertségének novelése, elterjesztése intézkedés pedig hozzajarul
ahhoz, hogy a paktumterileten elterjedjenek a rugalmas foglalkoztatasi formak, ami altal
olyan személyek is alldshoz tudnak jutni, akik a hagyomanyos formakat nem tudjak vallaini.
A kozfoglalkoztatasra iranyuld intézkedés révén pedig egyre kevesebben vesznek részt
benne olyan személyek, akik 6nerébdl, vagy segitséggel el tudndnak helyezkedni a nyilt
munkaerépiacon.

A prioritas intézkedései:

Intézkedés sorszama és megneve- | 2.1. Paktumteriileti befektetés-oszténzés, munka-
zése: helyek létrehozasa

A vallalkozasok jelentGs része a Sarréti paktumteri-
leten is a telepilésstruktira magasabb fokan allé
kozpontokat részesiti elényben, azaz f6ként a jaras-
székhelyeket valasztjdk befektetéseik, illetve székhe-
lylik, telephelyeik helyszinéil, ezaltal ezektél a koz-
pontoktdl tavolabb esé, periférikus helyzet(l —jellem-
z8en kozségi jogdllasu — telepiilések munkaerdpiaci
helyzetét alapvet6en befolydsold tényezbként jelenik
meg a befektetések hianya, illetve a munkahelyek kis
Intézkedés leirasa: szama.

Az intézkedés keretében kialakitasra kertl egy, a pak-
tumterilet egészére kiterjedd, 6sszehangolt befek-
tetés-6sztonzési rendszer, amelynek a folyamatos és
hatékony mikodtetése segiti az megye telepiléseit,
hogy a kihaszndlatlan ipari parki, ipari terileti kapaci-
tasaikra befektet6ket taldljanak, akik az adott telepi-
Iésen kivanjak a tevékenységliket végezni, ehhez be-
ruhdzasokat végrehajtani, és Uj munkahelyeket te-
remteni.

Intézkedés célcsoportja:

= 3 paktumterilet telepiilési Gnkormanyzatai
= a potencialis befekteték

Intézkedés lehetséges megvalosi-
toi:

* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat
= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Non-
profit Kft.

Hajdu-Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapit-
vany

A paktumterilet teleptilési 6nkormanyzatai

Helyi paktumiroda

Nemzeti Befektetési Ugyndkség

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.2. A vdllalkozasok miikodési feltételeinek javi-
tdsa és humanerdforras-fejlesztésének tamoga-
tasa

Intézkedés leirasa:

A Sarréti paktumterileten m(kodé vallalkozasok,
foglalkoztatdék versenyképessége, foglalkoztatasi
potencidlja jelentésen novelhet6 az Uzleti infra-
struktura elérhetGségének és szinvonaldnak bévité-
séve révén. A vallalkozdsok novekedési és foglalkoz-
tatasi potencidljanak javitasat, gazdasagi teljesitmé-
nyének er6sitését, a megcélzott piacokra vald belé-
pését és ottani jelenlétét azonban nagyban hatrdl-
tatja az Uzleti hattérszolgdltatasok alacsony miné-
sége és szlk kindlata, a KKV szektor hagyomanyos
t6kehianya, valamint az ebbdl adddd elavult eszkodz
ellatottsaga. A foglalkoztatast 6sztonzé beruhaza-
sokat, a kilénboz8 pénziigyi tamogatdsok révén
megvaldsuld infrastrukturalis fejlesztéseket a Gaz-
dasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program, il-
letve a Vidékfejlesztési Program forrasai finansziroz-
hatjak. Az elérhet6 forrasokra vonatkozé informa-
ciohiany azonban nagyban hatraltathatja a gazda-
sagi szféra versenyhelyzetét, ezért kiilonosen nagy
a jelent8sége a palyazatfigyelésnek, a naprakész, el-
érhet6 palyazati kiirdsok ismeretének és vallalko-
zasok, illetve egyéb foglalkoztato szervezetek felé
valo kozvetitésének. A vallalkozasok versenyképes-
ségének novelését a munkavallalok foglalkoztatha-
tdsaganak, munkahelyi készségeinek és kompeten-
cidginak javitasa nagyban tamogathatja, ezért az in-
tézkedés részét képezik a munkahelyi képzések,
melyek elengedhetetlenek a tarsadalmi és
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gazdasdgi valtozdsokhoz valé folyamatos alkalmaz-
koddsban. Fontos, hogy a munkaltatdk korében
mind nagyobb mértékben tudatosuljon, hogy a val-
lalati képzések, a munkahelyi feln6ttkori tanulas
hozzdajarul a termelékenység, a versenyképesség, a
kreativitas, az innovacio el6mozditasahoz, és fontos
tényez6 az alkalmazottak foglalkoztathatésaganak
és munkaerd@piaci mobilitasanak névelésében is.

Intézkedés célcsoportja:

= a paktumterileten m(ikdéd6é vallalkozasok,
egyéb foglalkoztatd szervezetek

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= pdlydzaton nyertes vallalkozdsok

= Helyi paktumiroda

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

= paktumterileten miikodé mikro-, kis és kozép-
vallalkozdsok

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara

= Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara Hajdu-Bihar

Megyei Igazgatdsag

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.3. Atipikus foglalkoztatasi formak ismertségének
noévelése, elterjesztése

Intézkedés leirasa:

A foglalkoztatasi szint ndvelésének egyik fontos esz-
koze az atipikus foglalkoztatas — pl. tdvmunka, az
otthon végzett munka —, amely feltételezi, hogy az
egyén rendelkezik azokkal a képességekkel, ame-
lyek alkalmassa teszik arra, hogy fegyelmezze 6nma-
gat, feltételez egy olyan életvezetési kompetenciat,
amely a formalis munkahelyi korlatok nélkil is biz-
tositja, hogy nem Uszik el az id6ben, hogy 6nmaga
altal iranyitottan képes hatékonyan dolgozni. De az
atipikus foglalkoztatas feltétele az is, hogy a munka-
vallalé jél tudjon kommunikalni a szamitégépen ke-
resztul.

Ezen foglalkoztatasi formak elterjedése érdekében
a munkaadok informacidkat kapnak képzés, tanacs-
adds formajaban a rugalmas és atipikus foglalkoz-
tatdasi formakrol, azok el6nyeirél, az alkalmazdasuk-

hoz kapcsolédo, elérhet6 tamogatasokrdl,
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valamint a sziikséges szervezeti és infrastrukturalis
atalakitasokrdl, kapcsolédé humaneréforras-fo-
lyamatokrél.

A rugalmas és atipikus foglalkoztatdsi formak koziil
az alabbiakra célszer( fékuszalni:

= Tavmunka
= Részmunkaidds foglalkoztatas
= Hatdrozott idejli foglalkoztatas
= QOsztott munka
= Rugalmas munkaid&keret
= Didkmunka
= Egyszer(sitett és alkalmi foglalkoztatas
= Bedolgoz6i munka
» Onfoglalkoztatds
=  Munkaer8-kolcsonzés
=  Megbizdsos szerzGdéses jogviszonyok
= Tobb munkaltatd dltal létesitett munkavi-
szony
Az intézkedés megvaldsitasa hozzajarul olyan sze-

mélyek elhelyezkedési esélyeinek a noveléséhez,
akik valamilyen oknal fogva nem tudnak munkat val-
lalni @ hagyomanyos foglalkoztatasi formak kereté-
ben. llyenek példaul a kisgyermekest neveldk; idés
hozzatartozoét, dpolasra szoruldt gondozdk; megval-
tozott munkaképességuiek.

Intézkedés célcsoportja:

= a paktumterileten tevékenyked6 foglalkoz-
tatd szervezetek

= regisztralt allaskeresdk

® inaktiv személyek

=  megvaltozott munkaképességl személyek

Intézkedés lehetséges megvaldsitoi:

= Helyi paktumiroda

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara

= a3 paktumteriileten a hatranyos helyzetl sze-
mélyek foglalkoztatasaért tevékenykedd civil
szervezetek

= 3 paktumteriileten m{ikodé mikro-, kis és ko-
zépvallalkozasok

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.4. Munkaadok tamogatasa a regisztralt allaske-
resGk foglalkoztatasanak elGsegitése érdekében
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Intézkedés leirasa:

Bar kozel 6tszaz lires allashely és tobb mint 3.200 f6
regisztralt allaskeresd is van a Sarréti paktumteriile-
ten, az dllashelyek gyakran betéltetlenek maradnak
a munkaaddkat és a munkavallaldkat is befolyasold
un. puha tényezék, pl. az elGitéletek, vagy a hibas
énkép/tarsadalomkép miatt. Az intézkedés kereté-
ben fontos elemként jelennek meg a képzési-, érzé-
kenyitési programok, tréningek, melyek eredmé-
nyeképpen novekszik a benne részt vevék szocialis
érzékenysége, fejlédik empatikus készsége, csokken
elGitéletességének mértéke és a foglalkozasi elvara-
saikat is képesek kozeliteni a masik fél iranyaba.

Az intézkedés eredményeképpen mérséklédik a
foglalkoztaté szervezeteknél, vallalkozasoknal a
foként elditéletekbdl fakadé munkaerdhiany és
fluktuacié. A hatranyos helyzetli személyekkel
szemben — az intézkedés keretében elérhetd szol-
galtatdsok, képzések, tréningek révén — csokkennek
az elGitéletek, hiszen fejlédnek mentalhigiénés is-
mereteik, javul munkaszocializaciojuk és a munkal-
tatok is érzékenyebbek, elfogaddébbak lesznek az
ilyen helyzetld személyekkel és élethelyzetiikkel
szemben. Tovdbbd, a munkaltatékat a hatranyos
helyzetili személyek foglalkoztatasat célzé és azo-
kat kiegészit6 (pl. mobilitast segit6 utazasi, lakas-
bérleti) tamogatasok segitik, melynek eredménye-
képpen javul a foglalkoztatd szervezetek munkaeré-
hidnybdl fakadd versenyhatranya.

Intézkedés célcsoportja:

= regisztralt allaskeres6k

= hatrdnyos helyzet( regisztralt allaskeresék

= a paktumteriileten m(ikodé vallalkozok, foglal-
koztatok

= mar foglalkoztatott munkavallalék

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
= megyei kis-és kozépvallalkozasok, foglalkoztatd

szervezetek

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.5. Szocidlis gazdasag fejlesztése
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Intézkedés leirasa:

Jelenleg a Sarréti paktumteriileten létrejott szocialis
szovetkezetek, tdrsadalmi céli véllalkozasok nagy
része nem m(ikodik, nincs arbevétele, nincs foglal-
koztatottja, viszont igen jelent8s szerepet toéltenek
be ezek a szervezetek a hatranyos helyzetl szemé-
lyek, és/vagy a kozfoglalkoztatasbadl kikertilSk foglal-
koztatasa szempontjabdl.

Az intézkedés keretében informaciokkal, tanacs-
adassal segitséget kapnak a tarsadalmi célu szerve-
zetek, szocialis szovetkezetek a létrehozasukhoz,
majd azok fenntarthaté és piaci viszonyokhoz kéze-
lité miikodtetéséhez, ami hozzasegiti Gket a stabil,
hosszu tavd, allami tdmogatasok nélkil is fenntart-
haté mikodéshez, a foglalkoztatasi szerepiik meg-
erGsitése érdekében.

A tarsadalmi célu szervezetek piaci helytdlldsa,
fenntarthaté m(ikodése csak a for-profit szektor
egyszeri adomadanyozasi akciékon tulmutatd, valds
partnerségével lehetséges, a muikodtetés soran
mindenképpen a tartos (izleti kapcsolatok kialakita-
sara és fenntartasara kell térekedni.

Intézkedés célcsoportja:

= mar megalakult tarsadalmi célu szervezetek,
szocialis szovetkezetek

= tdrsadalmi célu szervezeteket, szocidlis szovet-
kezeteket létrehozni kivané maganszemélyek,
onkormanyzatok és foglalkoztatottjaik

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= OFA Nonprofit Kft.

* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség
NKft.

= Helyi paktumiroda

= Pdlyazatnyertes tarsadalmi céli szervezetek,

szocialis szovetkezetek

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

2.6. Kozfoglalkoztatas munkaerdpiaci tapasztala-

tainak vizsgalata
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Intézkedés leirasa:

Szamos - féként a kozségi jogallasu - telepulésen
csak az 6nkormanyzatok tudnak érdemben munka-
lehet6séget biztositani a hatranyos helyzet( lakosok
szamara, azonban a kozfoglalkoztatas egyfajta vé-
dett munkaviszony, melynek feltételei, munkakoriil-
ményei és elvart teljesitménye messze elmarad a
nyilt munkaerépiac elvarasaitél. A koézfoglalkozta-
tdsban részt vevék gyakran nem képesek, vagy fél-
nek kilépni az elsédleges munkaer6piacra, megelé-
gednek a kozfoglalkoztatasban elérhet6 munkakkal,
bérekkel, illetve az ©nkormanyzatok is gyakran
kényszerfoglalkoztatok, kényszerbdl vallaljak fel a
piaci/félpiaci tevékenységeket. Az intézkedés keret-
ében fontos szerepet kap a kozfoglalkoztatasban
részt vevl szervezetek és vallalkozasok szakmai al-
laspontjanak feltérképezése, ezek alapjan szakmai
javaslatok kidolgozasa, valamint szikség esetén a
javaslatok becsatorndazasa a kozfoglalkoztatasért
felel6s minisztériumok szakmai munkdjaba. Ez azt
eredményezheti, hogy a kozfoglalkoztatassal csak
olyan regisztralt allaskeres6ket segitsenek, akik az
els6dleges munkaerdpiacon nem elhelyezhetdk, il-
letve a kozfoglalkoztatds valdban dtmeneti id6szak
legyen, tranzit szerepe er8sodjon, ne ragadjanak
bele tartésan a kozfoglalkoztatottak, a benne meg-
szerezhet6 jovedelmek pedig ne konkurdljanak a
minimalbérekkel. Az intézkedés keretében felérté-
kel6dik a Kormanyhivatal szolgaltatdi szerepe a kdz-
foglalkoztatds vonatkozasaban, amely soran a koz-
foglalkoztatottaknak informaciékat nyudjtanak az
elsédleges munkaerdpiacon elérheté allashelyek-
r6l, az allaskeresési technikakrdl, valamint haté-
kony, személyre szabott szocidlis és munkaerGpiaci
szolgaltatasokat, kompetenciafejlesztést, mentora-
last biztositanak annak érdekében, hogy a kdzfoglal-
koztatottak képesek és motivaltak legyenek a koz-
foglalkoztatdsi rendszerbdl valé tovabb lépéshez.

Intézkedés célcsoportja:

= kozfoglalkoztatottak
= regisztralt dllaskeresSk

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
= Helyi paktumiroda
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a paktumterdilet telepilési 6nkormanyzatai
a paktumterileten m(ikodé vallalkozasok, fog-
lalkoztatdk
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3. prioritas: Foglalkoztatasi célu partnerségek fejlesztése

A prioritas kialakitasanak indoka:

A prioritds kialakitasat az indokolja, hogy nem léteznek a 17 telepulésre kiterjed6 paktumte-
rileten olyan formalizalt egylttmlkodések, melyek foglalkoztatasi céllal jottek volna létre,
amelyek tartésan és célzottan segitenék a munkaerépiac szereplGinek egymasra taldlasat. Na-
gyon sok allashely betoltetlen marad a két érintett jardsban, egyrészrél amiatt is, hogy a fog-
lalkoztaték nem ismerik kelléen a Kormanyhivatal munkaltatékat tdmogatd feladatait. Nem
ismerik az altaluk nyujtott szolgdltatasokat, emiatt sem jelentik be az lres allashelyeik mind-
egyikét a Kormdnyhivatalban, igy ezen pozicidkba a regisztralt allaskeres6ket kikdzvetiteni
sem tudjdk. Emiatt meglresedd pozicidik hosszabb-révidebb idére betdltetlenek maradnak.
Az allashelyek regisztralatlansagan tul azonban problémat jelent az is, hogy a munkavallalék,
illetve gyakran maguk a szakképz8 intézmények sem ismerik a vallalkozasok, foglalkoztatok
munkakorrel, sziikséges képzésekkel, szakmdkkal, munkavégzéssel kapcsolatos elvdarasait,
sokszor naprakész ismeretekkel, a piaci szféraban hasznalt Uj tipusu gépekkel, infrastruktura-
val sem rendelkeznek, igy azoknak megfelelni, azokhoz alkalmazkodni, azokon oktatni sem
tudnak. Nincs jelenleg olyan specializalt szervezet, mely kifejezetten a Sarréti paktumterilet
teleplilésein generalnd a foglalkoztatdsi-gazdasagi célu partnerségek, egylttm(ikodések létre-
jottét és csak idén januar 6ta mikodik olyan szervezet is a megyében, mely tapasztalatokkal,
iranymutatassal, mdédszertani és tajékoztatd anyagok készitésével és disszeminalasaval tudja
segiteni a jov6ben a Sarréti paktumterileten kialakuld helyi partnerségeket.

A prioritas tartalma:

A prioritas keretében létrejon az egész Sarréti paktumteriletet (Hajduszoboszldéi és Plispokla-
danyi jarasokat) lefedd, foglalkoztatdsi partnerséget célul tliz6 szervezet és iroda, mellyel in-
tézményesitett kapcsolatrendszer alakul ki a munkaerépiac szerepl6i kdzott, s mely a jovében
ellatja a megyei paktum tapasztalatain és koordinaciéjan alapulva a helyi paktum mkodteté-
sét. Az egylttmUkodésnek azért is kiemelt szerepe van a térségi foglalkoztatdsi stratégia sike-
res megvaldsitdsaban, mert szamos munkaerépiaci szereplé szakmai tertletét integralja, ame-
lyek 6sszehangolasa, az egyéni érdekek kozos érdekké transzformalasa alapvetd feltétel a ha-
tékony és fenntarthatd m(ikodéshez. Mind a szakképzési rendszer, mind a foglalkoztatasért
felelGs hivatal, mint szolgaltatd, csak akkor tud megujulni, rugalmasan reagalni a valtozé, mun-
kaltatdi igényekre, ha a gazdasagi szféraval jol mkédd kapcsolatokat apol, onnan rendszere-
sen kap inputokat, j6l megfogalmazott igényeket a munkaerdépiac vonatkozasaban. A prioritas
nagy hangsulyt helyez a megfelel6 palyaorientacidra, melynek eredményeképpen a palyava-
lasztds soran az egyén személyiségjegyei, Onismerete, attit(idjei, motivaciéi nagyobb szerepet
kapnak, igy a nem megfelel6 palyavalasztasbdl fakadd iskolai lemorzsolddas, illetve a szakma-
jaban nem elhelyezked6k szamanak jelent6s csokkenése varhatd. A prioritas tartalmaz olyan
intézkedéseket is — killonb6z6 tamogatdsi célu, mobilitast el§segité tamogatdsokat —, melyek
hozzdjarulnak ahhoz, hogy legyen elegend6 munkaer6, munkaképes koru lakossag a
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paktumterileten, akiknek aztan a munkapotencialjat a munkaltatoi igényekhez és elvarasok-

hoz lehet igazitani.

Célokhoz valé hozzajarulas:

A prioritas és intézkedései hozzajarulnak a 3.1. és a 3.2. specifikus célokhoz is, hiszen az intéz-

ményesiilS partnerség célja kifejezetten a munkaer6 és a munkaadd, azaz a munkaerépiac

keresleti és kindlati oldalanak egymadsra taldldsanak tdmogatdsa. Segitségével nem csak egyre

tobben veszik igénybe a Kormanyhivatal szolgaltatasait, egyre tobb Ures allashely lesz regiszt-

ralva, hanem javulnak, hatékonyabba valnak a Paktumteriileten |étrejévé munkaerGpiaci

egylttmUkodések is, és a szakképzési rendszer olyan tudast és ismeretanyagot ad at a didkok-

nak, melynek révén a kikeril6 szakemberek tudasa naprakész és megfelel a piac elvarasainak.

A prioritas intézkedései:

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.1. A paktumteriilet munkaerépiaci szereplGi ko-
z0tti intézményesitett kapcsolatrendszer kialaki-
tasa és fenntartasa

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében megtorténik az egész pak-
tumteriletre kiterjed6é foglalkoztatasi-gazdasagi
egyiittm(ikodés, paktumszervezet, illetve pak-
tumiroda kialakitasa. A helyben m(kodd pak-
tumiroda munkatarsai segitséget nyujtanak a hozza-
juk forduld vdllalkozasoknak, foglalkoztatéknak ab-
ban, hogy megismerjék a Koranyhivatal jarasi hiva-
talainal igénybe veheté munkaerépiaci programo-
kat, szolgaltatasokat és elérhet6 tamogatasokat. A
munkaadodkkal, foglalkoztatokkal, szakmai szerve-
zetekkel (pl. szakképzs intézmények, érdekképvise-
letek) valé kapcsolatfelvétel révén az ires allashe-
lyek mind nagyobb ardnyban lesznek regisztralva,
abba mind tébb regisztralt allaskeresé lesz kikdzve-
tithetd. A helyi paktumiroda, illetve a kamarak mun-
katdrsai felmérik a vallalkozéknal, foglalkoztatok-
nal jelentkez6 munkaer6-igényeket, allashelyek
betoltéséhez sziikséges képzettségeket, elvaraso-
kat, adatbazisba rendezik azokat és informacidkat
szolgaltatnak az érintett szervezeteknek annak ér-
dekében, hogy a munkaerdpiac keresleti és kindlati
oldala egymasra talaljon.

Intézkedés célcsoportja:

= a paktumterileten m(ikodé véllalkozasok, fog-
lalkoztatdk
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= regisztralt allaskeres6k

Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= Helyi paktumiroda

= Berettyoujfalui Szakképzési Centrum

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara

= Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Sarréti Foglalkoztatasi Paktum Férum tagjai

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.2. A helyi paktum miikédtetése a megyei paktum
koordinaciéjaval

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés keretében megtorténik a Sarréti pak-
tumszervezet, illetve a helyi paktumiroda szak-
szerl és hatékony miikodtetése, a megyei szintl
foglalkoztatdsi egyluttmikodés, a megyei paktum-
szervezet segit6 kozremiikodése mellett.

A Sarréti paktumiroda szakmai munkajat a megyei
paktum erny&szervezeti feladatai keretében tamo-
gatja: segiti a megyében létrejovd, de helyi terileti
szinten m(ikodé foglalkoztatasi célu kezdeményezé-
seket, atadja a jo gyakorlatait, felhalmozott tapasz-
talatait, koordindlja a helyi paktumok mikodését;
informacidkkal, iranymutatdssal, mddszertani se-
gédanyagokkal latja el a helyi paktumirodat a haté-
konyabb m(kodés érdekében.

Kétiranyu egyiittm(ikodés alakul ki a megyei és he-
lyi paktumszervezet kozott: mig a megyei paktum-
szervezet koordinacidval segiti a helyi paktumot, ad-
dig megtorténik a helyi paktum iranyabdl a vissza-
csatolds is: A Sarréti paktumiroda informaciékat
szolgaltat a megyei paktum szamara, mellyel a me-
gyei paktum segitségére van abban, hogy az moni-
toringozza és értékelje a megyében mikodd helyi
foglalkoztatasi egylttm(ikodéseket.

Intézkedés célcsoportja:

= helyi paktumszervezetek

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

= Megyei paktumiroda
= Helyi paktumiroda
* Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

* Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség NKft.

68



TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 — Foglalkoztatasi egyuttmiikodések a Sarréti paktumteriileten

» Pispdkladany Varos Onkormdnyzata

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.3. Palyaorientacio erdsitése; a szakképzési rend-
szer és a munkaaddi igények 6sszehangolasa

Intézkedés leirasa:

A nem megfelel6 palyavalasztasbol fakadé iskolai le-
morzsolddas, illetve a szakmdjukban nem elhelyez-
ked6k szamdnak jelentds csokkenése, ezen keresz-
tll a szakemberhidany mérséklése is elérhet6 lenne
azdltal, ha a tovabbtanulas és palyavalasztas soran
nagyobb hangsulyt kapnanak a tanulé adottsagai,
tanuldsi képességei, és az érdeklédési korének szak-
szer(i vizsgalata utan torténne meg az iskolavalasz-
tds. Ebben nagy szerep harul a szlil6kon tal a peda-
gogiai szakszolgalatokra, a gydégypedagdgiai madd-
szertani kdzpontokra, az iparkamarakra és a képz6
intézményekre is.

Fontos, hogy a szakképzést olyanok valasszak, akik
valdéban hivatasuknak tekintik majd az adott szak-
mat, ehhez azonban elengedhetetlen a hatékony
palyaorientacio, a szakmak presztizsének emelése,
illetve a sziikséges padlyamddositas 6sztonzése.
Ahhoz pedig, hogy a padokbdl kikertl6 diakok tu-
dasa naprakész legyen és kozelitsen a munkaadok
altal elvartakhoz, sziikséges, hogy mind jobban gya-
korlatorientalt legyen, valamint kiterjedjen a dudlis
képzés, hogy a didkok valds, a munka vilagaban is
megjelend feladatokkal, eszkdzokkel, gépekkel ta-
lalkozzanak a képzésiik soran.

A munkaerépiac valtozasaihoz valé rugalmas alkal-
mazkodas és a sikeresebb elhelyezkedés érdekében
sziikséges a szakmakon beliili orientacid, igy a hi-
anyszakmak, a piacképes szakmak tanuldsanak
Osztonzése, illetve a piaci igényekhez igazodé szak-
mai at- és tovabbképzések, kompetenciafejleszté-
sek tdmogatasa.

Intézkedés célcsoportja:

= alap-és kozépfoku oktatasi intézményben ta-
nulé diakok

= iskolarendszer(i szakképzésben részt vevd dia-
kok és tanarok

= regisztralt allaskeresSk
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Intézkedés lehetséges megvalodsitoi:

= 3 paktumterilet alap-és kdzépfoku oktatasi in-
tézményei

= Hajdu-Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat és
Egységes Gyogypedagdgiai és Modszertani Inté-
zetek

= Berettyoujfalui Szakképzési Centrum

= Debreceni Egyetem

= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara

= Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag

= Helyi paktumiroda

= Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal

= Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

= Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési és Képzési Bi-
zottsag

= a paktumtertleten m(ikodé vallalkozasok

Intézkedés sorszama és megneve-
zése:

3.4. Munkaeré megtartasanak, térségbe vonzasa-
nak el6segitése, mobilitasanak segitése

Intézkedés leirasa:

A paktumteriletrél foglalkoztatasi céllal kifelé ira-
nyuld ingazasi adatok ramutatnak a paktumterilet,
de f6ként a kozségek gyenge népesség-megtartd
erejére, illetve kis foglalkoztaté szerepére. A vallal-
kozasok székhelyvalasztasukkor is féként a va-
rosokat, jaraskdzpontokat részesitik elényben, igy a
ruralis térségek munkaerGpiaci helyzetét alapve-
t6en befolyasolja a térbeli mobilitashoz kapcsolédo
készségek, képességek, illetve a meglévé infra-
strukturak megléte és mindsége. A kozlekedésre
szant idén tulmenden a kozlekedési koltségek erd-
teljesen korlatozzak az egyén munkaerépiaci rész-
vételét, de a foglalkoztaték szdmadra is igen fonto-
sak, a pénzlgyi korlatok miatt is. A tomegkozleke-
dési jaratok, kapcsolatok intenzitasa szintén jelen-
t6s hatdst gyakorol a helyi munkaerépiaci helyzet
alakuldsdra. A mobilitasi, kozlekedési helyzetet
érint6 tényez6k kozott meghatarozé a munkasjara-
tok biztositdsa, a kozlekedés megoldasa, koltségei-
nek fedezése, illetve a szdllaslehet6ség megléte a
munkavégzésnek helyet add teleplilésen.
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A munkaerd megtartasat, paktumteriletre vonzasat
nagyban segitheti a bérlakas-rendszerek miikodte-
tése, illetve egyéb igénybe vehet6 6nkormanyzati
tamogatasi (pl. lakhatasi, utazasi, helyben maradast
célzo, tanuldsi 6sztondij) rendszerek megvaldsitdsa,
munkasjaratok biztositasa.

Az intézkedés tartalmazza még a kisgyermekes szii-
6k munkaerdépiacra torténd visszatérésének elbse-
gitését 6sztonzd bolcsédei/ csaladi napkozi/ mun-
kahelyi napkozi ellatasok, szolgaltatasok fejleszté-
sét a két érintett jarasban, amelyet a GINOP és a
TOP forrasai finanszirozhatnak.

Intézkedés célcsoportja:

= a paktumterileten munkat vallalni szandékozdk

= a paktumteriletre beteleptlni szandékozé fog-
lalkoztatok

= GYES-rél, GYED-rdl visszatérd kisgyermekes szi-
|6k

= regisztralt allaskeres6k

= 25 év alatti fiatalok

= iskolarendszerU képzésben részt vevd didkok

Intézkedés lehetséges megvalositoi:

= afejlesztéssel érintett, kisgyermeknevelést mar
folytatd intézmények fenntartdi, vagy ilyen in-
tézmény létrehozasat tervezl szervezetek

= a paktumterilet telepiilési Gnkormanyzatai

= a paktumterileten m(kodé vallalkozasok, fog-
lalkoztatok
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7. Célcsoportok

A helyi szintl foglalkoztatdsi paktum célcsoportjat a hatranyos helyzetl személyek adjak, akik-
nek a munkaerGpiaci versenyhatranya kett6s: nem csak abszolut értelemben (azaz a munka-
hely elvarasaitdl valé elmaradasban), hanem relativ értelemben (a munkahely alapelvarasai-
nak megfelel, de a tébbi allasra jelentkez6hoz képest Iényegesen kedvezétlenebb a helyzete)
is kézzel foghatd.

A hatranyos helyzetl személyek csoportja nem tekinthet6 homogénnek, a magasan iskolazott,
munkaerdpiaci szempontbdl kivald szakmaval rendelkezé, rendezett csaladi és anyagi korul-
mények kozott élG, jelents szakmai és tarsadalmi kapcsolatokkal biré GYES-n/GYED-en Iévé
személyek (akik gond nélkil képesek visszalépni a munkaerdépiacra) éppugy megtaldlhatdok
koztik, mint az aluliskoldzott, vagy munkaerGpiaci szempontbdl értéktelen szakmai végzett-
séggel vagy végzettséggel sem rendelkezd, a t6kefajtdk ellatottsaga tekintetében szegénynek
mondhatd, beszkilt és munkaerépiaci szempontbdl nem meghatarozé kapcsolatokkal ren-
delkezd, esetleg a roma nemzetiséghez tartozé személyek.

Alacsony iskolai végzettségliek

A munkaerGpiaci pozicidt az iskolai végzettség er6sen befolyasolja, hiszen az oktatds és képzés
a tuddsalapu tarsadalom és a szocialis jolét megteremtésének egyik legfontosabb eszkdze. Az
alacsony iskolai végzettség azonban nem az elsajatitott ismeretek , kicsiny” mennyisége miatt
teremt hatranyt, hanem a tovabbi ismeretek befogaddsahoz nélkiilozhetetlen attitlidok kiala-
kuldasanak hidnyaban, a fejl6dést megalapozé kommunikacios készségek hianyossagaiban mu-
tatkozik meg. A hatranyos helyzetliekkel valé oktatasi célu foglalkozdsok szerepe egyre inkabb
felértékel6dik, hiszen a tarsadalmi el6re jutdsban a végzettség és a képzettség meghatarozo
tényez6. A tarsadalom tagjai azonban nem egyforman képesek ezekhez a lehet6ségekhez hoz-
zajutni. Bizonyos tarsadalmi csoportok természetes modon szerzik meg a szlikséges tudast
azért, hogy lépést tudjanak tartani a fejl6déssel, mas tarsadalmi csoportok viszont erre csak
segitséggel képesek.

Az alacsony iskolai végzettség és a tartds munkanélkiliség szorosan osszefligg egymadssal. Az
alacsony iskolai végezettséggel rendelkez6k kézt a maximum alapfoku végzettséggel rendel-
kez6k harom részcsoportbdl tevédnek Ossze: az alapfoku végzettséget sem szerz6kbdl, az
alapfoku végzettséget megszerz6kbdl, akik nem is tanultak tovabb, illetve azok is ebbe a cso-
portba tartoznak, akik az alapfoki végzettség megszerzése utdna a kozépfokbdl morzsolddtak
le, igy csonkan iskolazottak. Az alacsony iskolai végzettségliek létszama a hét éves és idGsebb
népesség korében a Sarréti paktumteriileten a KSH legfrissebb, 2011-es adata szerint 35.592
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f6. A létszam jellemzben csdkkend tendenciat mutat, részben készonhet6en annak, hogy ki-
haléban van az id6sebb generdcio, akik koziil nagyobb aranyban tartoznak ehhez a csoporthoz,
masrészrél az egyre csokkend gyermeklétszam miatt is csdkken a létszdmuk. Ugyanakkor a
csoport id6rél idére Ujra termelddik, bar ennek csokkentésére szamos szigoritas kerilt beve-
zetésre 2010 utan (pl. az igazolatlan hidnyzasok szankciondlasa). A célcsoport tagok a szociali-
zacios és iskolazottsagi szintjeik miatt —a programban megcélzott mas csoportokhoz képest —
jellemzéen tobb odafigyelést, tdmogatdst igényelnek. Tanulds és munkaerGpiaci motivacidjuk
alacsony, részben kdszonhetéen a korabbi — iskolai és munkaerdpiaci — kudarcoknak.

A 180 napnal hosszabb ideje regisztralt dllaskeresdk

A munkanélkiliségben eltoltott id6szak hossza jelentés mértékben befolydsolja az allaskeresd
munkaerdpiaci lehetGséget és pszichés allapotat. Az egyre hosszabb allastalan idészakban a
munkaerdpiaci kompetencidk folyamatosan amortizdlénak, a motivacié jellemzéen gyengill, a
kiégés, melankdlia, pesszimizmus er6sodik, az egyén negativ pszichés beallitottsaga szintén
erdsodik. Az elsédleges munkaerépiaci alkalmassagat fokozatosan vesziti el az egyén.

1. sz. tablazat: A regisztralt allaskeres6k a paktumterileten 2018. marcius

Allas- Jaradékra | Regisztralt | Rendszeres 180 napnal
keresési jogosult allas- szocialis hosszabb
segélyben regisztralt keres6k segélyben ideje
részesulok | allaskere- szama részesulo regisztralt
szama s6k szama (f6) regisztralt allaskeresdk
(f6) (f6) allaskeresdk szama
szama (f6) (f6)
Sarréti paktum 381 549 3.731 1.143 949

Forras: KSH-TelR

A szakpolitika a 180 napot (6 hdnapot) tekinti egyfajta mérfoldkének, ugyanis az allaskeresé,
aki ez alatt az id6szak alatt nem talal munkat, egyre nagyobb eséllyel ragad bent a munkanél-
kiiliség vilagaban és valik az allapot tartéssd, ezért az ebbe a kategdéridba keril6k még foko-
zottabb odafigyelést igényelnek. A Paktumteriileten kozel ezer fével kalkulalunk (949 f6).

A 25 év alatti célcsoport: fels6oktatashdl és kozoktatasbol kilépdk

A 25 év alatti célcsoportot a paktum szempontjabdl tulajdonképpen harom alcsoportra oszt-
hatjuk. Els6be a kozépfokl intézményekbdl lemorzsoléddk és a munkaerépiacon elhelyez-
kedni nem tuddk tartoznak. Mdasodik csoportot a kozépfoku végzettséget megszerz6k, am to-
vabb nem tanuldk, valamint a munkahellyel sem rendelkez6k adjak. A harmadikba pedig a
felsGoktatdsbol kilépdk, de elhelyezkedni nem tuddk képezik. 2017 végén a Paktumteriilet két
jarasaban 560 f6 kertilt a regisztralt munkanélkiliek kozzé a 25 év alatti korcsoportbdl.
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Kozépfoku oktatas

A kozépfokbdl kilépd, am tovabb nem tanuld és/vagy a munkaerd-piacon elhelyezkedni nem
tudd/nem szandékozo célcsoport tagok tartoznak ebbe a kategdriaba. A problémat a munka-
és élettapasztalat hidnyaval, esetlegesen hianyos szakmai ismeretekkel magyarazhatjuk. Mas-
részt elképzelhetd, hogy a valasztott szakma, szakirdany munkaerdpiaci pozicidja gyenge. A cél-
csoport tagok kozott figyelemre mélté azok szama, akik nemrég befejezett tanulmanyaikat is
kudarcosan, sokszor motivacié hianyaban tudtak le. Ennek ellenére Gsszességében mégis
olyan célcsoportrél van szo, akik atlagos tanulasi képességgel, friss tanuldsi tapasztalattal ren-
delkeznek, rugalmasak és nyitottak. Sok esetben éppen a célok, tervek hianyoznak élettikbdl.
Arra vonatkozéan adatokkal nem rendelkeziink, hogy a paktumteriileten tanulé diakok kozil
hanyan laknak a paktumteriileten. A paktumterileten gimnaziumi nevelés-oktatds hét fel-
adatellatasi helyen makodik.

2. sz. tablazat: A Paktumteriileten iskolarendszerben a kozépfoku
oktatdsi intézményekben tanuldk szama (f6)

Gimnaziumi tanuldk szama 901
Szakgimnaziumi tanulék szama 488
Szakkozépiskolai tanuldk szama 654
Szakiskola és specialis szakiskolai tanuldk szama 0
Iskolarendszerben kozépfokon tanuldk szama 2.043
0sszesen

Forras: KSH-TelR, 2016

Fels6oktatas

Hajda-Bihar munkaerépiaci szempontbél legjelent6sebb felsGoktatdsi intézménye az integralt
Debreceni Egyetem, melynek hallgatéi l1étszdma a 2016. oktéber 15.-i allapot szerint 26.767
fé.

3. sz. tablazat: A Debreceni Egyetem 2017-ben kilép6 végzGseinek adatai (f6)

Hajda-Bihar Hajdu-Bihar megyén kivili Kiilfoldi
megyei lakcim (f6) lakcim (f6) lakcim (f6)
2.069 2.626 490

Forrds: Debreceni Egyetem, oktatdsi statisztika

Az Egyetemen 2017-ben 5.185 tanuld végzett, amelybdl 2.069 f6 Hajdu-Bihar megyei illeté-
kességl. Sajnos a felsGoktatdsi OSAP adatszolgaltatasban a hallgaték megye szerint vannak
nyilvantartva, igy a telepilési szintl, paktumterileti lakhelyet nem allt médunkban elkiiloni-
teni a megyeitdl. Képzési szerkezetét tekintve az érintett tanuldk az Egyetem 14 karan 197
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szakon végeznek 2017-ben. A képzési szinteket illetéen alapképzés, mesterképzés, osztatlan
képzés, szakiranyu tovabbképzés és a felnGttképzés is jelen van.

A 26-30 év kozotti palyakezdbk

Napjainkban a munkaerGpiacra torténd belépés idészaka egyre inkdbb kitolddik és egyre jel-
lemz6bb az is, hogy a huszas életévek masodik felében taldlkoznak el8szor a felnéttek a mun-
kaerGpiaccal. A jelenség pozitiv oldalaként tartjuk szamon azt, amikor a célcsoport tagjai (fel-
s6fokd) tanulmdnyaik utan Ujabb (munkaerépiaci szempontbdl megfelel6bb) végzettséget
szereznek, esetleg kiilfoldi tanulmanyokat folytatnak és/vagy bizonyos (akar didkmunkan ke-
resztil) ott szereznek bizonyos munkatapasztalatot. Azonban a negativ oldal is hangsulyos,
hiszen makro6kondmiai szempontbdl a kés6bbi munkavallalds késSbbi hozzdajaruldst jelent az

e sz

nét rejt magdban (részben a kor miatt), ami gyakran manifesztalédik is.

A 2017 decemberi statisztika alapjan a Paktumteriileten regisztralt dllaskeres6k kozt a palya-
kezd6k szdma 401 f6s reprezentdciot mutat. A palyakezdé regisztralt allaskeres6k kozt a leg-
nagyobb ardnyt (66%, 372 f6) a 25 év alattiak teszik ki. Palyakezd6 allaskeresd az 55 év folotti
korosztalyban egydltalan nem jelenik meg a Paktumterileten, a 25-54 évesek kozt pedig 29
fot tesz ki a létszamuk.

Az 50 év felettiek

Az 50 év feletti célcsoport esetében az aldbbi két korcsoportot (50-59 év kozotti, 60-64 év
kozotti) vizsgaltuk a nyugdijazasig tartdé idészakban. A nyugdijkorhatar folyamatos emelése
(valamint a napjainkban jelentkezé munkaer6hiany) késébb indokolhatja a 65-69 év kozottiek
bevonasat.

4. sz. tablazat: 50 év felettiek a Paktumterileten a korcsoportok szerint (f6), 2016.

50-59 év 60-64 év Osszesen
kozotti kozotti 50-64 év kozotti
(f6) (f6) (f6)
Férfiak 5.529 2.874 8.403
N6k 5.538 3.142 8.680
Osszesen 11.067 6.016 17.083

Forras: TelR

A regisztralt allaskeresék kozt a Paktumterileten 55 év feletti allaskeres6k szdma 2017 dec-
emberében 863 6 volt.

Az 50 év feletti id6s6d6 generacié szamos elénnyel rendelkezik munkaerépiaci szempontbdl,
és ezek kozul els6sorban a munkatapasztalat, valamint a lojalitds emelhetd ki. Azonban éppen
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az életkorbdl fakadodan jelen lehetnek a bevonhatdsagot megnehezit6 tényezék is. llyen pl. a
tanulasi motivacié gyenglilése, a tanuldsi képességek romldsa, negativ onértékelés megjele-
nése (,minek tanuljak mar ilyen korban?”). Ezzel egyitt a hazai feln6ttképzés adatait gyijt6
OSAP 1665, amely tobbek kozott a felnéttképzésben végzettek szamat is rogziti, azt mutatja,
hogy az utébbi években (3-5 év) az 50 feletti korosztaly képzési részvétele jelent6s mértékben
novekedett. igy a célcsoport szdméra nem idegen ebben az életkorban a felnéttképzési rész-
vétel. Ezzel egyltt a motivacié megteremtése, fenntartasa erds sarkpont lesz a programon
belil.

A romak

Az etnikai, kisebbségi kozosséghez valod tartozas széles korl felmérése népszamlalasok alkal-
maval torténik meg a népesség korében, mely azonban 6nbevallason alapszik. A kiilonb6z6
egyéb felméréseken, szamitasokon, becsléseken nyugvd adatok a népszamlalasokkor felmér-
teknél rendre magasabb értéket mutatnak a roma szarmazas tekintetében. A kiilonb6z6 vizs-
galat kiilonb6z6, egymastdl jelentSsen eltéré adatokat jeleznek: a 2011-es népszamlalas sze-
rint 315.000 roma szarmazasu személyt élt Magyarorszagon. Ugyanakkor a szocioldgiai felmé-
réseken alapuld becslések szerint 2011-ben 658.000 roma élt, mig a Debreceni Egyetem Tar-
sadalomfoldrajzi Tanszéke altal — ezen id&szakra - vonatkozé felmérése 876.000 f6s roma né-
pességgel kalkulalt. A KSH munkaerG-felmérésnek 2014 6ta része a nemzetiségre vonatkozd
kérdésblokk. 2015-ben az erre a kérdésre adott valaszok szerint a maganhaztartasban él6k
3,7%-a (kozel 360 ezer f6) vallotta magat romanak.

A 2011-es népszamlalas szerint Hajdu-Biharban 16.561 f6 vallja magdt roma szarmazasunak,
és a romak Hajdu-Bihar megye minden telepiilésén jelen vannak. A Debreceni Egyetem neves
kutatdja, Pénzes Janos altal 2016-ban végzett felmérés szerint azonban Hajdu-Biharban jéval
nagyobb a romak szama, kozel 49 ezer f6re tehetd a cigany szarmazdasuak szama. A Sarréti
paktumteriileten a roma nemzetiségliek aranya a megyei arannyal megegyez6 mértéket mu-
tat: lakossaganak 3,4%-a (2.869 f6) vallotta magdat roma nemzetiséglinek a 2011-es népszam-
[alasi évben. A Hajduszoboszl6i jardsban a roma nemzetiségliek szama fele (6,15%, 998 f6) a
PlUspokladanyi jardséban él6knek (2,75%, 1.871 f6). A Debreceni Egyetem Tarsadalomfoéldrajzi
és Terlletfejlesztési Tanszékének friss kutatasi eredményei alapjan azonban a Plispokladanyi
jaras harom telepilésén, Biharnagybajomon, Szerepen és Sapon 25% feletti a roma etnikai
kisebbség aranya.

A GYES, GYED, GYET, apolasi segélyben részesiilk

A munkaerdpiacrél a gyermekek nevelésében résztvevd sziil6k hosszabb-révidebb idétar-
tamra kilépnek. A célcsoport minden szempontbdl heterogén, bar életkor szerint jellemzGen
a fiatal feln6ttkor id6szakat (18-40 év) oleli fel, ugyanakkor figyelemre mélté mind a 18 éves
kor el6tti szlil6k szdma, az utdbbi évtizedekben pedig szamottevén nétt a 40 éves kor utdn
szll6k csoportja is. A kezdetben anyakra irdnyuld tamogatdst, ma mar apak is igénybe vehetik,
s6t bizonyos tipusait nagyszilSk is. igy a néhdny évtizede a még meglehetésen homogén
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célcsoport mara heterogénebbé valt. A sokszinliség a képzéshez, a tanulashoz, a munkaerépi-
achoz valé viszonyuldsban is jelen van, hiszen ebben a célcsoportban ugyanugy megtaldlhaté
a magasan iskoldzott, munkaer&piaci szempontbdl értékes végzettséggel rendelkez6 sziilg, aki
a tékefajtakat illetéen jol ellatott, rendezett csaladi és anyagi hattérrel bir, és probléma nélkl
tud visszalépni a munkaerépiacra. Mig a skala masik végen jelen van az aluliskoldzott, munka-
er@piaci tapasztalattal nem rendelkezd, tékefajtakat illetéen gyengén elldtott, rendezetlen
csaladi és anyagi hattérrel rendelkezs, esetlegesen a roma kisebbséghez tartozé felnétt is. Az
apolasi dijban részesil6k szama a Paktumterileten a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
2018. februarjdban megkildott adatai (adatforrds: jarasi hivatalok) alapjan 763 f6, gyermek-
fellgyeleti tdmogatasban részesiil6k szama pedig 219 f6.

5. sz. tablazat: Apolasi dijban és Gyermekfeliigyeleti tiamogatdsban
részesil6k szama (f6), 2018. februar

Megnevezés Teriileti egység 25 é‘{ 25,-,5? éY 35 év. osszesen
alatti kézotti feletti
Aktiv koru, elldtasban Hajdu-Bihar megye 103 724 405 1232
részestil6k szama (f6)/ | HajduszoboszIdi jaras 27 31 1 59
Egészségkarosodasi Piispokladanyi jaras 14 9% 50 160
és gyermekfeliigyeleti
tamogatdsban része- | g4 r4ti paktumteriilet 41 127 51 219
sul6k szama
Hajdud-Bihar megye 94 2711 1137 3942
Apolasi dijban része- | HajduszoboszIéi jaras 1 189 78 268
stilék szama (f&) Puspokladanyi jaras 13 337 145 495
Sarréti paktumteriilet 14 526 223 763

Forras: Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

A megvaltozott munkaképességli személyek ellatasaiban részesiilok

A megvaltozott munkaképességil személyek fogyatékossaguk okan, vagy orvosi rehabilitacié-
juk utani allapotuk miatt akar a munkavallalasi, akdr a munkahely-megtartdsi esélyeik tekinte-
tében hatranyban vannak a munkaerGpiacon az egészséges tarsaikhoz viszonyitva.

A megvaltozott munkaképességli személyek ellatasat két ellatas szolgdlja, az egyik a rehabili-
tacios ellatas, a masik pedig a rokkantsagi ellatas, ezek kérelmez6 szamara torténé megitélése
a komplex minGsités ismeretében lehetséges. Azon személyek részesiilhetnek e két ellatas-
ban, akiknek az egészségi dllapota a komplex min&sités szerint 60%-0s, vagy annal kisebb mér-
tékd. Rokkantsagi ellatasban — tobb feltétel mellett — azok a 15. életévét betoltott személyek
részesilhetnek, akiknek az egészségi dllapota rehabilitdcidoval nem hozhatd helyre, mig a re-
habilitacids ellatasban részesiilék egészégi allapota rehabilitacidval helyrehozhato, vagy tartds
rehabilitaciot igényel.
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6. sz. tablazat: Az ellatdsban részesil6 megvaltozott munkaképességl személyek szama (f6)
2016. szeptember

Lakéné Rehabilitacios el- | Rokkantsagi el- | Megvaltozott mun-
Teriileti szint a on’e- latasban részesii- | latasban része- | kaképességiiek ella-
petsseg 16k szama stil6k szama tasaiban részesiil6k
szazna (f6 és %) (f6 és %) szama osszesen (f6,

(£6) o
Hajduszoboszldi jaras 42 615 246 0,57 1302 3,05 1548 3,63
Plspokladanyi jaras 39682 269 0,67 1531 3,85 1800 4,53
Paktumteriilet 82 297 515 0,62 2833 3,44 3348 4,06

Forrds: Nyugdijbiztositasi Igazgatdsag adatai alapjan

A Sarréti paktumterileten 2016. szeptemberében Osszesen 3.348 f6 megvaltozott munkaké-
pességli személy részesilt ellatdsban, azaz a paktumterilet népességének 4%-a. Az ellatottak
kozel 85%-a, azaz 2.833 személy rokkantsagi ellatdsban részeslil, azaz ezek azok a személyek,
akiknek egészségi allapota mar rehabilitacidval sem hozhatd helyre, igy jelentGs hatrannyal
jelenhetnek meg a munkaerdpiacon, ha egyaltaldn megjelennek. Keres6tevékenységet e két
ellatasi formaban részesil6k nem végezhetnek az ellatasuk idején, csak abban az esetben, ha
a jovedelmiik 3 egymadst kovetd honapon keresztll nem haladja meg a minimalbér 150%-4t.
Megszerezhet§ munkajovedelmiik igy a 2018-as minimalbért alapul véve maximum bruttd
207 ezer Ft lehet.

2017 decemberében a Sarréti paktumterilet két jarasaban regisztralt 6sszes allaskeresd
(3.225 f6) kozel 4%-at (122 f6) adjdk a megvaltozott munkaképességliek, akiknek szamos té-
nyezd korlatozza a munkaképességét és igy a nekik kiajanlhato allaslehet6ségek szama is kor-
latozott. Legnagyobb mértékben az elvégezheté munka jellege vagy az elvégezheté munka
mennyisége ilyen tényezd, de ilyen korlatozé tényezd lehet a munkaba jaras és egyéb okok is.

A foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesiilék

Az aktiv korudak ellatasa a hatranyos munkaerdpiaci helyzet( aktiv kord személyek és csaladjuk
részére nyujtott ellatas. Az aktiv kordak elldtasara jogosultak pénzbeli elldtdsanak két tipusa
van, melyek kozil az egyik a foglalkoztatast helyettesité tamogatas.

Foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatdsban részesilének szdmit az a személy, akinek az aktiv
koruak ellatasdra valé jogosultsagat megallapitottak, amennyiben az egészségkarosodasi és
gyermekfelliigyeleti tamogatds megallapitasahoz sziikséges feltételekkel nem rendelkezik. A
foglalkoztatast helyettesité tamogatdsra jogosult személy az allami foglalkoztatdasi szervnél
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kéri az allaskeresGként torténd nyilvantartasba vételét, valamint koteles az allami foglalkozta-
tdsi szervvel egyluttmdkodni. A foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsra jogosult személy a jo-
gosultsag jogerGs megallapitdsatdl szamitott 15 napon beliil koteles az allami foglalkoztatdsi
szervet felkeresni. A foglalkoztatdst helyettesité tdmogatas 0sszege az 6regségi nyugdij min-
denkori legkisebb 6sszegének 80%-a.

2018 februdrjaban a Sarréti paktumteriileten foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban ré-
szeslil6k szama 6sszesen 1.378 6 volt.

7. sz. tdblazat: Foglalkoztatast helyettesité tdmogatdsban részesiil6k szama a
Paktumteriileten (2018. februar)

Megnevezés Teriileti egység 25 év 25-54 év 55 év Osszesen
alatti kézotti feletti

Aktiv koru, ellatas- Hajdu-Bihar megye 1531 7214 2050 10795

ban részestlk HajdUszoboszIGi jards 219 420 40 679
szama (f6)/ Foglal- . . ..

, Puspokladanyi jaras 148 447 104 699

koztatast helyette-
sitd témogatasban Sarréti paktumteriilet 367 867 144 1378
részesiil6k szama

Forras: Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal

Az inaktivak

A gazdasagilag nem aktiv népesség csoportjaba az inaktiv keres6k —illetve a frissebb nevezék-
tan szerint az ellatasban részesil§ inaktivak — és az eltartottak tartoznak. Gazdasagilag nem
aktivak azok, akik a vonatkozasi héten nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jévedelmet
biztositd munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkaba
allni. Az inaktivakon belil a nyugdijban, egyéb ellatasban, jaradékban részesilék [étszama tar-
talmazza a sajat jogu oregségi nyugdijban; korhatar el6tti elldtasban; rokkantsagi, rehabilita-
cios vagy egyéb egészségkdrosodasi ellatasban; 6zvegyi, szil6i hozzatartozoi nyugdijban; ide-
iglenes 6zvegyi nyugdijban részesiil6ket. Az ellatasban részesil6 inaktivak kozé sorolhatdk a
gyermekgondozasi ellatasban részesilék, az 6regségi nyugdijasok, a rokkantsagi nyugdijasok
is, mig az eltartottak legnagyobb csoportjat a nappali tagozatos tanuldk képezik, de ide tartoz-
nak pl. a haztartasbeliek is.

Részben demografiai, részben munkaerdépiaci okokbdl a munkavallalasi koranak (15-64 éves)
tekintett inaktivak szama folyamatosan csokken. A legnagyobb csoport, a nyugdijasoké, akik-
nek a szamdnak a csokkenésében a nyugdijkorhatar emelésének van donté szerepe, bar ennek
csokkentd hatasat a nék 40 éves munkaviszony utani nyugdijba vonulasi lehet6sége némileg
tompitja. (A munkaerépiacrél most Iépnek ki tomegesen az 1950-es évek elsé felében sziile-
tett nagy létszamu korosztalyok és Iépnek be az 1990-es években sziiletettek joval kisebb lét-
szamu korosztalyai.) Az élve sziiletések szama évek ota szlk hatarok kozott valtozik, igy az,
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hogy csokkent az anyasagi ellatas igénybevétele miatt inaktivak szama is, a gyermeket vallald
nék miel6bbi munkaerdpiaci visszatérését segit6 intézkedések eredményének tudhatd be. Ide
tartoznak a klasszikus haztartdsbeliek is, akik jellemz6en csalddi kotelezettségeik miatt nem
lépnek be a munkaerdpiacra. Mindenesetre a munkaeréhidny, a bérek emelkedése segithet a
paktum programnak kiilondsen ezen célcsoport megmozditasaban.

Az inaktivakat gyakran passziv munkanélkilieknek is nevezik, mert ugyan munkanélkiliek, de
nem jelennek meg a rendszerben, ezért nem regisztraltak, igy a munkadigyi-, illetve a foglal-
koztatdspolitikai eszk6zok altal meghatdrozott lehetfségeket, szolgaltatasokat sem tudjak
igénybe venni.

A KSH legfrissebb, 2017. I-lll. negyedéves, az inaktiv népességre vonatkozd adatai alapjan a
megyék kozt Hajdu-Bihar a nyolcadik legkedvezStlenebb helyet foglalja el. A megye 2017. ja-
nuar elsejei lakdnépességének 29,5%-a, 157,2 ezer f6 volt inaktiv. A munkaerépiac kinalati
oldalan igy még vannak kiaknazatlan tartalékok. A célcsoportok megszoélitasaban és paktumba
valé bevonasaban nagy jelentdsége, feladata van a helyi dnkormdanyzatoknak, kisebbségi 6n-
kormanyzatoknak, munkatigyi szervezeteknek, helyi médidnak, kozosségi médidnak és virtua-
lis kozosségeknek, adatbazissal rendelkezd szervezeteknek, intézményeknek.

8. sz. tablazat: Inaktivak szama Hajdu-Bihar megyében (ezer f6)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

198,5 | 208,1 | 209,8 | 214,4 | 205,3 | 195,8 | 194,8 | 182,8 | 173,8 | 169,0 | 157,5 | 157,2
Forras: KSH

Ugyanakkor a 8. tablazat is az inaktivak teljes korét mutatja, amennyiben azonban - hogy va-
I6sabb adatokhoz jussunk - a két legnagyobb Iétszamu csoport adatait kivesszik (nyugdijasok
szama 96.102 [adatforras: ONYF, 2016.09. hd, HBM Kormanyhivatal tovabbitasaval], a 14-18
éves korcsoporté kozel 30.000 f6 [TelR KSH adatbazis 2015]) tobb mint 40.000 f&s valdban
inaktiv célcsoport jelenik meg a megyében.

Az adatok azonban az egyes személyek tobb kategdridba tartozasa, az atfedések miatt sem
hatdrozhatok meg pontosan. A Paktumterileten tobb mint 19 ezer f6 részesilt valamely ti-
pusu, a Kormanyhivatal altal biztositott szocidlis-ellatérendszeri (6regségi nyugdij, rokkant-
sagi, rehabilitacios ellatdsban). Ezen inaktiv személyek kozil, ha kivessziik a legnagyobb |ét-
szamu csoport (Oregségi nyugdijasok) adatait, ami meghaladja a 15 ezer f6t, az inaktiv célcso-
portot kozel 4 ezer 6 képezi.

A kozfoglalkoztatottak
A kozfoglalkoztatas elsGsorban azokat juttatja munkajovedelemhez, akik szocialis ellatasban,
azon belil foglalkoztatast helyettesité tamogatdsban részesiilnek. Ezeknek a személyeknek

80



TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 — Foglalkoztatasi egyuttmiikodések a Sarréti paktumteriileten

hosszabb ideje nincs lehetdségilik egyéb munkaviszony létesitésére munkalehetGség hianya,
esetleg alacsony iskolai végzettséglik miatt, vagy azért, mert mar kiestek a munkagyakorlatbdl.
A kozfoglalkoztatds tdrsadalombiztositasi ellatdst, nyugdijra és allaskeresési ellatasra valé jo-
gosultsagot biztosit, valamint segiti az elsédleges munkaerépiacra torténd be-, illetve vissza-
jutdst.

A kozfoglalkoztatds szempontjabdl Hajdu-Bihar megye jelentds megyének szamit (15 079 f6),
lakossagardnyosan is joval az orszdgos atlag feletti a kozfoglalkoztatottak szama. A megyében
a kozfoglalkoztatasi rata, amely a kdzfoglalkoztatdsnak a nyilvantartott allaskeres6khoz viszo-
nyitott sulyat mutatja, magas, 42,6%-0s. A megyén beliil a Sarréti paktumteriilet két érintett
jardsdban a Belligyminisztérium adatai alapjan 2016-rél 2017-re jelent6sen, 4.230 f6r6l 3.433
fére lecsokkent a kozfoglalkoztatottak havi atlaglétszama. A Sarréti paktumteriilet mindkét
jarasdban megfigyelhets a kozfoglalkoztatottak korcsoportos megoszlasaban az a tendencia,
hogy 2013 6ta csokken a 25 év alattiak és jelentés mértékben né az idésebb korcsoportba
tartozék ardnya, mikdzben legnagyobb aranyt a 25-54 évesek korcsoportja tette ki. 2014-t6l
minden évben meghaladta az altaldnos iskolai végzettség nélkili és az altalanos iskolat vég-
zettek egylttes ardnya az 51%-ot mindkét érintett paktumteriileti jarasban. Ez jél mutatja a
kozfoglalkoztatas f6 céljat, mely szerint f6ként az alacsony iskolai végzettségliek szamara biz-
tosit munkalehetGséget.
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8. Az eurdpai unids, nemzeti- és megyei fejlesztési dokumentumokhoz valo
illeszkedés

e 7oz

6khoz vald illeszkedése az alabbiakban terileti szintek szerint foglalhatd Ossze:

I. Eurdpai Unids dokumentumokhoz valé illeszkedés:
Az Eurdpa 2020 Stratégia a ndvekedés harom pillérét fogalmazza meg, igy célul tlzi ki az intel-
ligens, fenntarthaté és befogadd novekedést, melyeknek egyiittesen kell érvényesiilni. Az
EU2020 stratégia a kilonb6z6 célok mentén célértékeket hatdrozott meg, mellyel egységes
szerkezetben és kibdvitve rogzitette a kiillonbo6z6 stratégidk célkitlizéseit. A 2020-ig tartd ter-
vezési idGszakban tizenegy tematikus célteriiletet jelolt ki fejlesztési irdnyként. Ezek koziil a 8.
A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése tematikus célhoz, annak is a kovet-
= oOnfoglalkoztatas, vallalkozoi készség és vallalkozasalapitas
= anemek kozotti egyenlGség biztositasa, a munka és a maganélet 0sszeegyeztetése
= fiatalok — kiilonésen a munkanélkiili és oktatdson kiviiliek - fenntarthaté munkaerGpi-
aci integracidja
®* munkaerdpiaci hozzaférés a munkakeres6k és az inaktiv személyek szamara tobbek
kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és munkavallaléi mobilitds 6sztonzésé-
vel
= a munkavallaldk, vallalkozasok és a vallalkozok megvaltozott kérilményekhez vald al-
kalmazkodasanak elGsegitése

A 10. Beruhazas az oktatdsba, készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba tematikus cél
kovetkez6 alcéljainak a megvaldsulasat segitik a Paktumterileti foglalkoztatasi stratégia 1.3.
(Novekedjen az allaskeres6k képzettségi szintje, végzettsége) és a 1.4. (Novekedjen a keres-
letnek megfelelGtudassal biré szakemberek szama) specifikus céljai:
= a korai iskolaelhagyas megel6zése, a korai iskolaelhagydk szamanak csokkentése; és a
mindéségi oktatashoz vald egyenl6 hozzaférés 6sztonzése mind a koragyermekkori ne-
velésben, mind az alap- és kozépfoku oktatasban
= az egész életen at tartd tanulds lehetGségeihez valé hozzaférés 6sztonzése, a munka-
vallaldk készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatasi és
képzési rendszereknek a munkaeré-piaci igényekhez vald jobb igazitasa; beleértve a
szakoktatds és szakképzés minGségi javitasat, valamint a gyakornoki rendszerek és
munkaalapu tanulas kialakitasat, mint pl. a dudlis képzési rendszerek

A Paktumteriilet foglalkoztatasi stratégidjanak a teljes 2. stratégiai (Javuljon a munkaaddk ver-
senyképessége, a munkavallalokat fogadd és megtartd képessége) célja hozzajarul a 3. A KKV-
k versenyképességének fokozdsa tematikus célnak, a vallalkozasok és munkavallalék alkalmaz-
koddképességének elbsegitése alcéljanak a teljeslilését segiti, amelynek a keretében nagy
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figyelem 0Osszpontosul a munkaerdGpiaci szolgaltatasok és egyéb pszicholdgiai, mentoralasi
szolgaltatasok altal kompenzalhaté problémamegolddsra, érzékenyité programokra, illetve a
kisgyermekellatd intézmények kapacitasbdvitésére, melyek hozzajarulnak a munkaeré keres-
leti és kinalati oldalanak nagyobb 6sszhangjahoz.

A stratégia 3.1. és 3.4. specifikus célja szolgalja kifejezetten a munkaeré és a foglalkoztaté
egymasra taldlasat, intézményesitett kapcsolatrendszerét, illetve magdnak a foglalkoztatasi
paktumnak a létrehozdsa és miikodtetése pedig hozzdjarul a 11. Az intézményi kapacitasok és
a kozigazgatas hatékonysaganak fokozdsa EU-s tematikus célnak, a foglalkoztatas-, oktatds- és
szocialpolitika kidolgozasaban érintett felek intézményi kapacitdsanak novelése; dgazati és te-
rileti paktumok a nemzeti, regionalis és helyi szintl reformok 6sztonzésére irdnyuld részcél-
jdnak a megvaldsuldsahoz.

Il. Nemzeti szintli fejlesztési dokumentumokhoz valé illeszkedés:
Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi és terileti fejlédésének a hosszu tavu céljait az Orszdgos

Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcio tartalmazza, ennek egyik Nemzeti prioritdsa a 2014-
2020-as idészakra vonatkozdan a ,Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsa-
dalom felé”. Ennek a f6bb elemei a kovetkezbk: az alap-, kozép- és fels6foku oktatds szinvo-
naldnak emelése; a szakképzés szinvonaldnak emelése, kiterjesztése, és a perspektivikus mun-
kahelyi igényekkel valé 6sszekapcsoldsa, az iskolarendszer( és iskolarendszeren kivili képzé-
sek lehet6ségének és elérhetdségének a biztositdasa. Ezen célok megvaldsitasahoz jarulnak
hozza a Paktumteriilet foglalkoztatdsi stratégiajanak 1.1., 1.3. és 2.3. specifikus céljai.

A Nemzeti Reform Programban megfogalmazott fejlesztési célok és elvek alapjan a 2014-
2020-as tervezési ciklus atfogd nemzeti fejlesztési célja a fenntarthatd, magas hozzdadott ér-
tékd termelésre és a foglalkoztatas bévitésére épil6 gazdasagi ndvekedés. Az atfogd cél ta-
maszkodik a gazdasagi novekedés két alapvetd forrasara, az er6forrasok bévitésére, azaz a
foglalkoztatds kiszélesitésére, valamint az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasara, vagyis a
gazdasag technolégiai fejl6édésére, a magasabb hozzaadott érték(i termelésre. Az eurdpai lép-
tékkel mérve kiugrdan alacsony foglalkoztatds nemcsak gazdasagi-tarsadalmi probléma, ha-
nem egyuttal mozgdsithatd novekedési eréforras is. Az 6t f6 nemzeti fejlesztési (tamogatasi)
prioritas atfogja a fejlesztéspolitika egészét:

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallaldasuk foko-
zasa prioritashoz a Paktum stratégidjanak a 2. stratégiai és azon belll a 2.1. specifikus célja
illeszkedik. 2. A foglalkoztatds novelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatdsi, oktatasi, tar-
sadalmi felzarkdzasi szakpolitikdk altal, tekintettel a terileti killonbségekre) prioritashoz a
Paktumterleti stratégia az 1.1., 1.2, 1.3. 2.3. és a 2.4. specifikus céljai révén illeszkedik. 4. A
tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése prioritashoz az 1.1., 1.2.,1.3., 2.4. és
2.5. specifikus célok jarulnak hozza. a Paktumterilet 2.1. és 3.1. specifikus célja jarul hozza a
Nemzeti Reform Program 5. prioritdsahoz, mely a gazdasagi novekedést segit6 helyi és térségi
fejlesztések megvaldsitasat fogalmazza meg.
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lll. Megyei szintii fejlesztési dokumentumokhoz valé illeszkedés:

Hajdu-Bihar megye Terliletfejlesztési Programja szintén a 2014-2020-as idGszakra hatdrozza
meg a megye atfogd fejlesztési irdnyait, melynek a 3. Stratégiai agazati céljdhoz (A megye gaz-
dasagi szerkezetének megfelel6 oktatas, szakképzés) és a 2. Horizontalis céljahoz (A foglalkoz-
tatds novelése a megye munkaképes koru lakossaga korében) jarulnak hozza a Paktumterilet
foglalkoztatdsi stratégidjanak (1.1, 1.4., 2.4.) céljai.

A megye rendelkezik a 2013-2020-as id6szakra vonatkozéan Szakképzés-fejlesztési Koncepci-
6val is, amelynek atfogd célja, hogy 2020-ra olyan szakképz6 rendszer mikodtetését kell meg-
valdsitani, ami hatékony (a mikodtetés szemszogébdl), munkaerépiaci igényekre rugalmasan
reagdl, mindenki szamara elérhet§ és szocidlisan érzékeny. Ehhez a célhoz leginkabb a Pak-
tumterilet foglalkoztatasi stratégidjanak 3.1-es specifikus célja jarul hozzda, amely a szakkép-
zés fejlesztését, a naprakész és megfelel6 tudasu szakemberek szamanak a novelését tlizi ki
célul, akik olyan képzé intézményben tanuljdk a szakmat, ahol a valds életben, a piaci szféra-
ban is haszndlt gépeken és a vallalkozdsok tudasat és elvarasait beépitve tanuljak a legijabb
eljarasokat, metodikat, munkafolyamatokat a diakok.

2017 februarjaban készilt el Hajdu-Bihar Megye 2017-2023-ra sz616 Foglalkoztatasi Stratégi-
dja. A megye egészére kiterjedd stratégia atfogd célja a munkaerGpiacra torténé belépést és
bennmaradast, az egyén foglalkoztathatésaganak javitasat célozza meg. Az atfogd cél teljesi-
|ését négy stratégiai cél szolgdlja. Az elsé az alldskeres6k munkaerdpiaci hatranyait kivanja
csokkenteni, a masodik az allashelyek szamat kivanja novelni, a harmadik a munkaeré tartalék
aktivizalasaval szeretné a foglalkoztatdst ndvelni, mig a negyedik a vallalkozasok munkaerdpi-
aci versenyképességét kivanja javitani. A Sarréti paktumterilet foglalkoztatasi stratégiajanak
1. stratégiai célja fogalmazza meg a munkaerd foglalkoztathatdésagnak javulasat, mint el-
érendd célt. A foglalkoztathatdsag javulasat az 1.2. specifikus cél a munkavallalasi készségek
fejlesztése révén, mig az 1.3. specifikus cél a képzettségi szint emelése révén segiti. A paktum-
terilet foglalkoztatottsagi szintjének novelését segiti a munkaerépiac két oldaldanak intézmé-
nyesitett kozelitését szolgdld 3.1. specifikus cél; az atipikus foglalkoztatasi formak elterjeszté-
sével kalkulalé 2.3. és a szocidlis gazdasag erésodése révén segit6 2.4. specifikus cél.
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9. Astratégia megvaldsulasanak f6bb kockazatai

A stratégia megvaldsithatdsagat veszélyeztetd f6 kockazatok feltarasahoz kockazatelemzést
végeztink. A kockdzatelemzés célja a kockazatok beazonositasa, hatasainak mérséklése, el-
keriilése.

A fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek esetleges
bekdvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszélyezteti. Osszedllitdsdt meg-
hatarozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kiils6-belsé tényez8inek attekin-
tése, illetve az azokhoz kapcsolddod f6 kockazatok azonositasa.

Annak érdekében, hogy a kockazatok elemzése a stratégia megvaldsitasat ténylegesen, haté-
konyan segitse, a megvaldsuldst esetlegesen akadalyozo tényez6k mellett a bekdvetkezésiik
valdszinlségét csokkentd intézkedésekkel, valamint a potencialis bekdvetkeztiik esetére ter-
vezett intézkedésekkel is kalkuldltunk.

Az itt beazonositott kockazatok id6szakonkénti értékelése, fellilvizsgdlata azonban a stratégia
megvaldsitdsa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja soran is elengedhetetlen feladat.
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SZECHENYI @ @

A bekovet- A kocké-
Kockazat kezés valo- ) A lehetséges hatas szoveges leirasa A kockazat kezelése
ey zat hatasa
sziniisége
A nem kell6en egyértelm vagy késén meg- | Napi szint( kapcsolat kialakitdsa szlikséges az irdnyitd
szilet6 irdnyitd hatosdgi allasfoglaldsok és | hatdsdggal és a kozrem(ikodd szervezettel. Az irdnyitd
a pdlyazat benyujtasat kovetden elvégzett | hatdsag munkdjat szakmailag tamogatd szakértGi ha-
Gyenge kozponti felhivas-modositasok, Uj elvardsok miatt az | [6zat megerGsitése és mikddtetése sziikséges annak
irdnymutatas va- el6készités, tamogatdsi szerz6déskotés | érdekében, hogy hatékony legyen a kdzponti irdny-
[6sul meg a pak- akadozik, a paktumszervezetbe felkért, de | mutatas is, ennek eredményeképpen pedig gordilé-
tumszervezet fel- K K nem bekeril6 tagok és a kért, de nem a | keny legyen a helyi paktum m(ikodése. Szikséges,
O0zepes Ozepes
allitasa, miikod- P P megfelel6 id6ben érkez6 informacidk miatt | hogy a kozrem(ikodd szervezet hathatds segitséget és
tetése, hatékony- az egyuttmdikodésre nyitott vallalkozasok | irdnymutatast kapjon az Iranyité Hatdsdgtdl, amely
saganak novelése bizalma, egyuttmUkddési hajlanddsaga | alapjan egységesen és kovetkezetesen tudja segiteni
tekintetében. csokken, a miikodtetésre és elszamolhaté- | a projektmenedzsment munkajat.
sagra vonatkozé megvélaszolatlan, vagy | A mas megyékben mikodd helyi és megyei szintli pak-
késén megvalaszolt kérdések hatraltatjdk a | tumok mikodésének nyomon kdvetése, tapasztalata-
megvaldsitas folyamatat. inak felhasznalasa.
Amennyiben a tdmogatdsi szerz8déskotés
i L és ennek okan a tdmogato altali kifizetések , . L L . .
A projekt koltség- , . . .| A tdmogatasi szerz6dés megkotésekor a tdmogatasi
o csusznak, a korabban betervezett pénzigyi | . . . o o hy
vetésébe beter- . ] ] . , .. | 6sszeg majdnem teljes egészének elSleg formdajaban
L Gyenge Jelent6s | elszamoldsok Gtemezése megborul, likvidi- | .~~~ | T o o
vezett kifizetések L. L, ] . . torténd lehivasa minimalizalja a likviditasi nehézsége-
o tasi nehézségek addédnak, a projekt el6re . ] . . o
csuszasa. o o o ket, segiti a projekt litemezett el6re haladasat.
haladasa és az indikatorok teljesiilése aka-
dozik.
Jogszabalyi kor- K5 Jelentd A Kormdnyhivatal altal végezhet6 munka- | Felkészilt és rugalmasan mikédé menedzsment-
Ozepes elentGs
nyezet valtozasa. P erépiaci szolgaltatasokat érint6 jogszabaly- | szervezet  sziikséges, folyamatos  jogszabaly-
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valtozdsok hatdsara mddosulhat a Kor-
manyhivatal altal végzett programok meg-
valdsitasa, dokumentalasa, masrészrél a
jogszabalyvdltozasok eredményeképpen
modosulé feltételek ellentmondasba kerdil-
hetnek a paktum palyazati kiirasaval. De a
palydzati felhivas utdlagos moddositasa is
eredményezhet jelentGs finanszirozasi, el-
szamolhatdsagi problémakat.

figyeléssel és az irdnyitd hatdsaggal vald szoros kap-
csolattartassal annak érdekében, hogy a mddosuld
jogszabdlyi elvarasoknak és a palyazati kiiras altali fel-
tételeknek is meg tudjon felelni a projekt. A tébb me-
gyére kiterjedd szakért6i haldzattal valé folyamatos
kapcsolattartds megoldasi lehetdségek tarat jelent-
heti.

Toborzasi tevé-
kenység nem,
vagy alacsony ha-
tékonysaggal
mukodik.

Kozepes

JelentGs

Amennyiben a toborzas nem megfelel§ ha-
tékonysaggal m(ikodik, nem sikeril kell6
szamu inaktiv személyt bevonni a Kor-
manyhivatal regiszterébe, s igy a projektbe,
ezdltal veszélybe keril a vallalt indikatorok
teljesitése is.

A toborzas megvaldsitasara egyrészrél kell6 forras biz-
tositasa a paktum koltségvetésében, masrészrdl kell6
szamu és megfelel6 végzettséggel és tapasztalattal
rendelkezd munkatars, illetve megfelel6 szakértelem-
mel és referencidval rendelkezd, toborzasi tevékeny-
séget végz6, helyi beagyazottsagu szervezet kivalasz-
tdsa és bevonasa a projektbe, tevékenységiik, haté-
konysaguk folyamatos nyomon kdvetésével. A megyei
paktum keretében megvaldsulé toborzasi tapasztala-
tok (jo gyakorlatok, hatékony szervezetek) felhaszna-
|asa és beépitése a helyi projektbe.

A paktum kereté-
ben megvalésuld
munkaerdpiaci
szolgaltatasok
(pl. képzések,
tréningek,

Kozepes

JelentGs

A megvaldsuld szolgdltatasok nem jarulnak
megfelel6en hozza a bevont személyek si-
keres munkaerdpiaci belépéséhez/ vissza-
l[épéséhez, illetve bennmaradasahoz.

Megfelel6 szakértelemmel és referencidkkal rendel-
kezé munkaerdpiaci szolgaltatasokat végzé6 szerveze-
tek kivalasztasa és a megvaldsulé programok eredmé-
nyeinek folyamatos monitoringozasa szlikséges. Azon
munkaerdpiaci szolgaltatdsok preferdlasa szlikséges,
tobbinél sikert

melyek a nagyobb hatasfoku
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mentori tdmoga- eredményeznek a részesiilé személy szamara a mun-
tasok) nem kell6 kaer6piacon valo elhelyezkedésben.
hatékonysaguak.
A paktumiroda e e s
o Koriltekinté munkatars- kivalasztasi eljaras alkalma-
felkészilt mun- , . . - .
) , zasa a paktumiroda két alkalmazottjanak felvételekor.
katarsakkal valé - . (s oiax . «
l14t4 biztosi Minimum a projekt fenntartasi idészakat is lefedd
ellatasa, Diztosli- . I . fon s 21z . . . .
3 hézsé A paktumiroda mikodtetése szakértd és | munkaszerz6dés. A helyi paktumirodai munkatarsak
asa nehézsé-
kbe  Gitkozik Alacsony Kozepes | nem kell6en motivalt munkatarsak nélkil | részesiiljenek specialis, kifejezetten a paktumiroda
ekbe Utkozik a
& . , marad. mUkodtetésére, a paktummenedzsmentre irdnyuld
projekt megvalé- . L, . .
T modult is tartalmazé képzésben. Napi kapcsolat kiala-
sitds és fenntar- L o ) , . .
) L kitasa szikséges a megyében mar paktumirodai ta-
tas teljes id6sza- ,
, pasztalatokat szerzett munkatdrsakkal.
kaban.
A helyben mi-
kodé pak-
tumiroda mukod- A projekt fenntartdsi id6szakaban a pak- L , o
, . i L o A fenntartasi id6szakban bevételt termelGtevékeny-
tetése a projekt | . . tumiroda bérlése/rezsi koltségei és a pak- | | L L , )
.. . | Kozepes Kozepes . . ) ... .| ségek tervezése, illetve palyazati forrasok bevondsa
fenntartasi  id6- tumiroda munkatarsainak bére pénzigyi o s .
i . Lo sziikséges a mlkodtetéshez.
szakdban pénz- fedezet nélkiil marad.
Ugyi akadalyokba
atkozik.
A paktumszervezeti tagok érdekl6dése a | Rendszeres uléseken, formalis és informalis kommu-
A paktumszerve- .y ) . e e, . , s
; tagiainak paktum irdnt csokken, a paktum kdzos cél- | nikacidval, mindségi iranyitd munkaval az érdekl6dés
ze i
it ”kg'!d ) Kozepes Jelentd8s | érdekében egyre kevesebbet tesznek, (ilé- | szinten tarthatd. Sziikséges a menedzsment proaktivi-
egyuttmikodése
g}/kk seken és az informdacidaramldsban nem | tasa projektek generdlasaban, a paktumszervezeti ta-
csokken.
vesznek részt, csokken az egylittm(ikodési | gok és  kapcsolatrendszereik  mozgdsitasaban,
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hajlanddsaguk, érdektelenek lesznek a
téma irdnt, nem Ilatjdk az egylttm(ikodés

hosszu tavu hasznait.

egymasra taldldsaban. A paktumirodai munkatarsak
szerepe meghatdrozd a paktum életben tartdsdban.

A vallalkozasok,
foglalkoztatdk
egyuttmukodési
hajlanddsaga ala-
csony szinten al-
landdsul, vagy le-
csokken.

Kozepes

JelentGs

Nem alakul ki egyrészrél a munkaltaték bi-
zalma a foglalkoztatasi paktum és szerveze-
tei irdnydban, igy nem keresik fel tres allas-
helyeikkel, munkaeré6igényikkel a kompe-
tens paktumszervezetei tagokat, igy a ki-
ajanlas, az igények és lehetfségek Ossze-
kapcsoldsa nem, vagy csak kis hatasfokkal
torténik meg. Masrészrél a foglalkoztatoi
elGitéletek, korabbi rossz tapasztalatok mi-
att a kikozvetitett hatranyos helyzetd sze-
mélyeket nem alkalmazzak.

Szoros egylttm(ikodés, kdzos tervezés megvaldsitasa
sziikséges mar a foglalkoztatasi paktumot megala-
pozd el6készité dokumentumok kidolgozasakor an-
nak érdekében, hogy az elkészil§ stratégia és a pak-
tum m(ikddési mechanizmusdanak elfogadottsaga mi-
nél nagyobb legyen. A foglalkoztatdsi paktum és a
nyujtott szolgaltatdsok ismertségének folyamatos biz-
tositasa reklamfeliileteken, médiaszerepléseken ke-
resztlil. A nyUjtott szolgdltatdsok, programok magas
szinvonalu és esélyegyenl@séget biztositd megvaldsi-
tasa. Az alkalmazast akadalyozo elGitéletek mérséklé-
sére, a leendd foglalkoztatd részvételének beépitése
a kivalasztas folyamataba, érzékenyité programok
végrehajtdsa. Paktumirodai munkatarsak aktiv, proak-
tiv és felkészllt munkaja a naprakész informaciok, el-
érhet6 tamogatasok vonatkozasaban.

Nem sikeril a
paktummindgsités

megszerzése.

Alacsony

Kozepes

Amennyiben a paktumnak nem sikerdl
megszereznie a minGségi sztenderdek alap-
jan a paktummindgsitést, a projekt zarasa
nem torténhet meg, amely a projekt pénz-
Ugyi elszamolasat veszélyezteti.

Mar a projekt kezdetétdl sziikséges az a fajta el6re-
latd, gondos tervezés, mely a paktumszervezet és a
paktum hatékony m(ikodését megalapozd szervezeti
feltételek kialakitasat, illetve a dokumentumok, elja-
rasrendek elkészliltét garantdlja. A stratégia kialakita-
sanak el6irt médszertani megalapozottsdgat a straté-
gia készit6inek szakmai tapasztalata, az elkészités
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soran alkalmazott, a partnerekkel valé egylttm(iko-
dési mechanizmusa, illetve a partnerség, a dokumen-
tum tdrsadalmasitasi feltételeinek biztositasa garan-
talja.

A munkaeré to-
vabb-foglalkozta-
tdsa nem valdsul
meg.

Kozepes

Magas

A program keretében vallalt tovabb-foglal-
koztatdst és indikatorvallalas-teljesiilést
veszélyezteti a munkaltatdk likviditasi ne-
hézsége, t6keszegénysége.

Az anyagi fedezet rendelkezésre allasarol sz616 jognyi-
latkozat aldirasdval kell véllalnia a foglalkoztaténak a
munkaerdpiaci programba bevont munkaerd tovabb-
foglalkoztatasat.

Az  indikdtorok
teljesitése  nem
torténik meg.

Alacsony

JelentGs

A megvaldsulast mérd szamok, (indikato-
rok) véllaldsok nem teljestilnek.

Egyrészrél a célokhoz illeszkedd, teljesithet6 és mér-
het6 indikatorok és realis vallaldasok meghatdrozasa,
masrészrdl a toborzas felelGsének meghatarozdsa, fo-
lyamatanak gondos tervezése és végrehajtasa szliksé-
ges. Tobblépcsds kivalasztasi folyamat alkalmazdsa
szlikséges a részvételre leginkdbb alkalmas személy
bevalasztdsa érdekében, tartalék személyek kijelolése
a programokbdl vald lemorzsolddas (és indikatorcsok-
kenés) elkertilése érdekében.
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10.Indikativ forrastérkép

SZECHENYI @

Az aldbbiakban felsorolasra keriilnek azok a pdalyazati felhivasok, amelyek forrasai potenciali-

san hozza tudnak jarulni a foglalkoztatasi stratégia céljainak a megvaldsuldsahoz. A felhiva-

sok keretOsszegénél az orszagos keretek vannak feltlintetve, mivel a legtobb operativ prog-

ramban nincsenek megyékre lebontva a forrasok, viszont a Terlilet- és Telepilésfejlesztési

Operativ Program (TOP) kiirdsainal a megyei keretek vannak megadva, mivel ott megyei kere-

tek allnak rendelkezésre a palyazok szamara.

Palyazati felhivas

Felhivas keret6sszege

szama és megnevezése (Mrd Ft)

EFOP
EFOP-1.1.3-17 - NG az esély - foglalkoztatds 1,63
EFOP-1.2.9-17 - NGk a csaladban és a munkahelyen (standard) 14,10
EFOP-1.2.11-16 - Esély Otthon 11,00
EFOP-1.5.1-17 - Végtelen lehet6ség — Kisérleti program a leginkabb el- 2,00
maradott jarasok terileti felzarkdzdsa érdekében
EFOP-1.5.2-16 - Human szolgaltatdsok fejlesztése térségi szemléletben 14,10
EFOP-1.5.3-16 - Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben - 35,00
kedvezményezett térségek
EFOP-1.11.1.-17 — Kisérleti programok a szocialis gazdasag erdsitése és a
leghatranyosabb helyzet(i csoportok elhelyezkedése érdekében nonpro- 1,05
fit szervezetek és vallalkozasok egylittm(kodése révén
EFOP-2.4.2.-17 Lakhatasi kbralmények javitasa 1,00
EFOP-3.1.6-16 - A kdznevelés esélyteremtd szerepének erésitése 6,98
EFOP-3.1.9-17 - Iskolapad ujra téltve — Masodik esély programok tamo- 0,60
gatdsa
EFOP-3.1.10-17 - Lépj egy fokkal feljebb! —Tovabbtanulast erdsité kezde- 0,82
ményezések tamogatdsa
EFOP-3.2.5.-17 — Palyaorientacio6 - kiemelten az MTMI készségek és kom- 3,72
petenciak fejlesztése a kdznevelés rendszerében
EFOP-3.2.13-17 — Alap-és kdzépfoku iskolak palyaorientacios tevékeny- 1,00
ségét tamogatd palyaorientacios szakmai mddszertan fejlesztése
EFOP-3.5.1.-16 - Dudlis és kooperativ fels6oktatasi képzések, fels6okta-
tasi szakképzési és szakirdnyu tovabbképzések fejlesztése
EFOP-3.5.2-17 - Dudlis és gyakorlatorientalt fels6oktatasi képzések fej- 1,20
lesztése és oktatasi innovacio a szocialis munka és a segit6 szakmak...
EFOP-3.7.3-16 - Az egész életen at tartd tanuldshoz hozzaférés biztosi- 7,75
tasa

GINOP
GINOP-5.1.3-16 - Tarsadalmi célu véllalkozasok 6sztonzése 6,00
GINOP-5.1.4-17 - Tranzitfoglalkoztatdsi programok tdmogatdsa 15,00
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GINOP-5.1.5-16 - Nem allami szervezetek munkaerdpiaci szolgéltatasai- 0,39
nak tdmogatdsa (Hajdu-Bihar)
GINOP-5.1.7-17 - Tarsadalmi célu vallalkozasok 6szténzése 15,00
GINOP-5.1.9.-17 Allaskeresdk és fiatalok vallalkozéva valasanak szton- 1,40
zése — képzés és mentoralas (Eszak-Alfold)
GINOP-5.1.10.-17 Alladskeresék vallalkozéva valdsanak tdmogatasa 1,86
(Eszak-Alfold)
GINOP-5.2.3-16 - Fiatalok vallalkozdva valasa — Vallalkozas inditasi kolt- 0,81
ségeinek tamogatasa (Eszak-Alfold)
GINOP-5.2.4-16 - Gyakornoki program palyakezd6k tamogatasara 30,00
GINOP-5.2.7-17 Fiatalok vallalkozéva véldsanak tdmogatasa (Eszak-Al- 3,72
fold)
GINOP-5.3.2-16 - A rugalmas foglalkoztatas elterjesztése a konvergencia 6,00
régidokban —rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi modszerek bevezetése
a munkaltatoknal
GINOP-5.3.6-17 Vallalati felelGsségvallalas 6sztonzése és allasfeltaras 3,00
GINOP-5.3.8-17 - Munkahelyi bolcs6dék |étrehozasanak tdmogatdsa 6,00
GINOP-6.1.3-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése 4,58
GINOP-6.1.5-17 - Munkahelyi képzések tdmogatasa nagyvallalatok mun- 12,30
kavallaloi szamara (kiemelt megyék)
GINOP-6.1.6-17 - Munkahelyi képzések tdmogatasa mikro-, kis- és ko- 8,60
zépvallalatok munkavallaléi szamara (kiemelt megyék)
GINOP-6.2.5-17 - Helyi feln6ttképzési haldzatok és képzési egylittmiko- 0,34
dések létrehozdsa (Hajdu-Bihar)

TOP
TOP-5.2.1-16 - A tarsadalmi egylttmiikodés erésitését szolgdld helyi 1,70
szintl komplex programok (Hajdu-Bihar)
TOP-5.1.2-16 - Helyi foglalkoztatasi egytttm(ikodések 0,70
TOP-5.3.1-16- A helyi kohézié és identitas erGsitése 0,919

Forras: www.szechenyi2020.gov.hu 2018.majus 11-i adatai alapjan sajat szerkesztés
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11.A megvaldsitast szolgald eszkdz- és intézményrendszer

Ahhoz, hogy a Paktumtertileten kialakitasra keril6 foglalkoztatasi-gazdasagi egylittm(ikodés
valdban mikod6képes legyen, elengedhetetlen hozza egy megfelelen kialakitott és struktu-
ralt szervezeti, intézményi hattér. A megfelel6en szabdlyozott és m(ikodtetett szervezeti hat-
tér alatt megfelel szakértelemmel és tudassal rendelkez6 szakembergdardat értiink, akik elko-
telezettek az egylittm(ikodésben megvaldsuléd miikodtetés és megvaldsitas irant.

Az elkotelezettség és szaktudds mellett elengedhetetlen a menedzsment feldllitasa és kép-
zése. A paktumban résztvevd szervezetek és szervezeti tagok bizalmi légkor nélkil nem lehet-
nek sikeresek, ezért fontos a szerepl6k kozotti egylttmikodés kulturajanak megteremtése és
fenntartasa, illetve az erre irdnyulé szandék megléte. Nem csupan a paktumban részt vevé
szervezetek kozt fontos a megfeleld egylttmiikodés és hatékony informaciédramlds megte-
remtése, hanem maganak a paktumszervezeten belil is, azaz az Iranyité csoport, a Paktum-
irodai munkatarsak és a menedzsment tagjai kozott is annak érdekében, hogy egymast se-
gitve, hatékonyan tudjak végezni a feladataikat, megvaldsitani a stratégidban kijeldlt célokat
és az akciotervben meghatarozott intézkedéseket.

A 17 telepilésre kiterjedd Sarréti paktumterileten a Sarréti Foglalkoztatasi Paktum lesz az a
helyben m(ikodd szervezet, amely felvallalja a két érintett jards (HajdlUszoboszldi és Plispokla-
danyi jarasok) szdmara megfogalmazott foglalkoztatdsi stratégia és céljainak megvaldsitasat.
A Sarréti paktumot, mint helyi szintl foglalkoztatdsi paktumot az erre irdnyuld akaraton tul-
menden a TOP-5.1.2-16 kédszamu palyazati felhivdson nyertes konzorciumi palyazat hivta
életre. A konzorcium tagjai Piispokladdny Varos Onkormdnyzata, a Hajdu-Bihar Megyei On-
korményzat, a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal és a Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugy-
nokség Nonprofit Kft.

Kiemelt feladat, hogy a projektet megvaldsité konzorciumi tagok egytttmikodésével, kozos
munkajuk eredményeként, a teljes paktumteriiletre kiterjed6en olyan gazdasag- és foglalkoz-
tatas fejlesztési partnerség jojjon létre, mely partnerség tagjai szakmai hozzaértésiikkel, aktiv
részvételiikkel olyan konzultacids, tandcsado, szakmai javaslattevé tevékenységet fejtenek ki,
mely a kapcsolddé intézkedésekkel hozzajarul a két érintett jaras foglalkoztatdsi és gazdasagi
helyzetét érint6 problémak és igények valds, folyamatos feltarasahoz és megolddsahoz, vagyis
a foglalkoztatdsi stratégia teljes megvaldsitasahoz.

A Sarréti Foglalkoztatasi Paktumot létrehozd elsé szervezetek az alabbiak:
» Pispokladany Varos Onkormanyzata
* Hajdu-Bihar Megyei Onkorményzat
= Hajdu-Bihar Megyei Kormdanyhivatal
» Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.
= Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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= Debreceni Egyetem
= Berettydujfalui Szakképzési Centrum
= Berettyoujfalui Tankerileti Kézpont

Az egyes szerepl6k kozotti megfeleld feladatmegosztas biztositja a jol mikods szervezeti ke-
reteket, amely zaloga a Sarréti paktum Foglalkoztatasi stratégiaja hatékony megvaldsulasa-
nak.

A paktum szervezeti felépitése harmas tagozdédasu, azaz az alabbi alegységbdl all:
= Foglalkoztatasi Férum
= |ranyité Csoport
= Paktumiroda

A Foglalkoztatdasi Forum

A Foglalkoztatdsi Férum a helyi szintl Paktum legf6bb szerveként mikodik, amely szervnek a
Paktumot alkoté valamennyi szervezet a tagja. A tagok a Forum Ulésein és munkajdban jogo-
sultak részt venni.

A Foglalkoztatdsi Férum az alabbi feladatokat latja el:

= tajékozodik a Sarréti paktumteriilet munkaerépiaci helyzetérdl, elemezi a felmerilé
problémadk okait és errél informdciét szolgéltat az érdekeltek szdmara

®* munkaerGpiaci projektjavaslatokat fogalmaz meg

= elfogadja az Irdnyitd Csoport beszamoldjat a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azonositd
szamu projekt, illet6leg amennyiben a Férum egyéb munkaerépiaci program elindita-
sarél dont, ugy annak végrehajtasarol

=  monitoring tevékenységet végez a Sarréti helyi paktum vonatkozasaban, egylittmko-
dik és adatokat szolgaltat a Hajdu-Bihar Megyei Foglalkoztatdsi Paktummal, amely
szervezet ellatja a Hajdu-Bihar megyében miikodé helyi paktumokkal kapcsolatos er-
ny6szervezeti feladatokat

= kdzrem(ikodik a Sarréti paktumterilet gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztési helyzet-
elemzéseinek elkészitésében, véleményezi és elfogadja az elkésziilt elemzéseket

= az elfogadott gazdasag- és foglalkoztatds fejlesztési helyzetelemzésekre alapozva, koz-
rem(ikodik a helyzetfeltarasbol logikusan kovetkez6, a térségi gazdasagfejlesztési cé-
lokhoz kot6d6, a foglalkoztatast és a munkanélkiiliség elleni kiizdelmet fokuszba allito,
az allami munkadlgyi politikaval 6sszhangban allé foglalkoztatasi stratégia elkészitésé-
ben, véleményezi és elfogadja az elkészilt stratégiat

= 3z elfogadott stratégiara alapozva, kozrem(ikddik az annak megvaldsitasat szolgald ak-
cioterv kidolgozasaban, véleményezi és elfogadja az akcidtervet

= biztositja a Sarréti paktumterileti szerepl6k kozotti informacidédramlast és a vélemé-
nyek cseréjét

94



TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 — Foglalkoztatasi egyuttmiikodések a Sarréti paktumteriileten

= szakmai ajanlasaival segiti a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azonositd szamu projekt,
az esetleges egyéb munkaer@piaci programok végrehajtasat, a foglalkoztatas és gazda-
sagfejlesztés teriiletén tevékenykedd szervezetek munkajat

= segiti a relevans szerepl6k kdzotti kezdeményezések 6sszehangolasat, a partnerségek
alakulasat.

Iranyité Csoport
A paktumszervezeti tagok a partnerség vezetése és munkdjanak iranyitdsa érdekében Iranyité
Csoportot hoznak létre, mely reprezentdlja a partnerséget.

Az Irdnyitd Csoport elsé tagjai a kovetkez6k:
1. Puspdkladany Varos Onkormdnyzata
2. Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
3. Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal
4. Hajdu-Bihar Megyei Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.

Az Irdnyitd Csoport az aldbbi feladatokat latja el:

= {5 felel6s a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azonositd szamu projekt végrehajtasaért

= kidolgozza a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azonositd szamu projekt, illet6leg az eset-
leges egyéb, a Férum altal elfogadott munkaerépiaci projektjavaslatok megvaldsitasat
célzo stratégia és akcidterv végrehajtdsat szolgald éves munkaprogramot

= koordindlja a munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek kdzott, monito-
rozza a munkaprogram végrehajtasat

= informaciot gylijt és megszervezi a Foglalkoztatasi Forum tajékoztatasat

= feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajanlasait

=  beszamol a Férum Ulésein a munkaprogram teljesitésérél, valamint a kovetkez6 id6-
szak elképzeléseirdl

= egylttmikodik az — megyében mikodé helyi paktumokkal kapcsolatos — erny&szerve-
zeti feladatokat ellaté Hajdu-Bihar Megyei Foglalkoztatdsi Paktum Iranyitd Csoportja-
val.

Paktumiroda

A Paktumirodai feladatokat nem 6nalld jogi személyként fogja a Sarréti Paktum ellatni, hanem
erre Plispdkladany Varos Onkormanyzatanak alkalmazéasaban &ll6 személyek lesznek hivatot-
tak. A Paktumirodai feladatok ellatasat két f6 (egy f6 partnerségi koordinator és egy f6 foglal-
koztatasi menedzser) latja el, akik helyileg Pispokladanyban, az 6nkormanyzat Bocskai uti
épuletében kialakitasra keriil6 paktumirodaban fognak dolgozni.
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A Paktumiroda feladatai a kbvetkez6k:

= kozrem(ikodés a partneri, vallalkozéi kapcsolattartas feladataiban,

= kozrem(ikodés a paktum portal kialakitasaban, tartalmdnak aktualizdlasaban,

= tajékoztatds nyujtasa a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azonositd szamu projekt finan-
szirozdsaban nyujtott munkaerdpiaci szolgaltatasokrdl, a projekt keretei kdzott elér-
hetd, az elhelyezkedést, a foglalkoztatdst elGsegitd képzéseken torténd részvételt biz-
tositd tamogatdsokrél az érdekl6dé vallalkozasok és potencidlis munkavallaldk részére,

= kozrem(ikodés a partnerségi férumok, rendezvények szervezésében,

= 3 paktum munkajaval és a projekt végrehajtasaval kapcsolatos sajtonyilvanossag biz-
tositasaban torténé kozremiikodés,

= részvétel a TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 azonositdé szamu projekttel 6sszefliggésben
a projektpartnereket terhel6 adatszolgaltatasi tevékenység koordinalasaban,

=  kozrem(ikodés a Sarréti Paktumteriilet befektetés-0sztonzésének megvaldsitdsaval
Osszefligg6 feladatok elvégzésében,

= részvétel a munkaaddi igényekhez igazodd képzési rendszer kialakitasahoz sziikséges
igényfelméré tevékenységekben,

= kozrem(ikodés az Iranyitd Csoport altal elfogaddsra keriil6 munkaprogram kidolgoza-
saban és végrehajtasaban.

A Paktumiroda a Sarréti Paktum foglalkoztatasi stratégiajanak teljes megvaldsitasi folyamatat
nyomon koveti, koordinalja a stratégia megvaldsitasaban részt vevd szervezetek munkajat,
jelzi az eltéréseket az Iranyitd Csoport és a Foglalkoztatasi Férum felé, és elvégzi az altaluk
el6irt moédositasokat, valamint minden sziikséges dokumentummal és projekt-informacidval
ellatja a megvaldsitasban kozrem(kodd szerepl6ket.

Magat a foglalkoztatdsi stratégiat és az arra éplil6 akcidtervet — amely mar a stratégia megva-
I6suldsat biztosité beavatkozdsokat, projekteket tartalmazza — a Foglalkoztatasi Forum fo-
gadja el, de a Paktumirodanak biztositania kell az Iranyitdé Csoport és a Foglalkoztatasi Forum
folyamatos tajékoztatasat és bevonasat az akcidterv készitésének és megvaldsitasanak teljes
folyamataban.
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12.A stratégia megvaldsulasanak mérése, nyomon kovetése, monitoring
rendszer

A monitoring feladata az adott projekt végrehajtasanak a nyomon kovetése a megvaldsult és
az elvart eredmények vizsgdlata. A folyamat sordan megtorténik az informaciok dsszegydjtése,
rendszerezése és elemzése, majd ezekbdl a kovetkeztetések levonasa és a visszacsatolds a
stratégia program és indikatorainak a médositasaval. A monitoring és értékelési folyamatok
elénye, hogy javitjak a tervezési folyamatokat és az intézkedések végrehajtdsanak hatékony-
sagat, hozzdajarulnak az eréforrasok optimalis felhaszndldsahoz, segitik a stratégia keretében
meghatarozott intézkedések értékelését, valamint a jovébeli tervezést. A monitoring a projekt
iranyitasanak egyik eszkdze, mivel a megvaldsitas soran felmeriilé lehetséges problémak id6-
ben torténd felismerését végzi, ami segiti az idében torténd beavatkozast a program sikeres
megvaldsitasa érdekében.

A j6l m(ikod6 monitoring alapja a megfelel, relevans és objektiv indikatorok meghatarozasa,
mely dltal a partnerség prezentdlni tudja az elért eredményeket, mérni tudja a célok elérésé-
nek sikerességét. Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informa-
ciét tartalmazzon a stratégia, igy az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a
mérésének gyakorisdgat is. Mindezek figyelembevételével keriilt kialakitasra a Sarréti paktum-

«se s

A tervez6k indikdtorokra vonatkozo dltalanos alapelvei a kdvetkezSk voltak: Az elsd kritérium
az adatok hozzaférhet6sége, hiszen, amennyiben egy mutatdé nem hozzaférhetd, akkor kvazi
hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszer( volt
tehat olyan indikatorokat meghatdrozni, amelyek a megvaldsitas adott szakaszaban bizonyo-
san kimutathatok. Az indikator legyen megbizhato, azaz a valds allapotot tikrozze. Az infor-
macid frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz kotott indika-
tornak valéban arra az adott id6pontra vonatkozé informaciot kell mutatnia. A mutaténak re-
levansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a program egé-
sze szempontjabdl. A j6 mutatonak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznal-
nia kell, megértse, és valdban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutaté
értelme, jelentése, azonos kell, hogy legyen a dontéshozdk, a nyilvanossag és a projektme-
nedzsment szdmara, pontosan kell tliikroznie a mért, vizsgalt fogalmat.

Az alabbi indikatorok gy(jtése sziikséges:

Indikator megnevezése Indikator mér- A beszamolas
tékegysége gyakorisaga
Regisztralt allaskeres6k szama fé havi
Képzésbe bevont regisztralt
allaskeres6k szama 6 havi
(ebbdl TOP paktum keretében)
Képzést sikeresen elvégz6 regisztralt fé havi
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Indikator megnevezése Indikator mér- A beszamolas
tékegysége gyakorisaga

allaskeres6k szama
(ebbdl TOP paktum keretében)
A megszerzett képzettséggel az
adott szakterileten
elhelyezked6k szama
(ebbdl TOP paktum keretében)
Regisztralt tartds
(12 hénapot meghaladd) 6 havi
allaskeres6k szama
Az egyéni programbdl kilépést
kovetd 6. hdnapban % éves
foglalkoztatottak aranya
Tdmogatdssal munkatapasztalatot
szerz§ palyakezdé regisztralt
allaskeres6k szama
(ebbdl TOP paktum keretében)
A TOP projekt keretében Ures
allashelyeket regisztrald db havi
vallalkozdsok szama

fé féléves

fé havi

Elért potencidlis befektet6k szama db havi
A tarsadalmi vallalkozdsokban foglalkoz- v ,
_ i ) f6 évente
tatottak szdmdnak novekedése
Tamogatassal vallalkozéva valé v .
o anis ol ot f6 havi
regisztralt allaskeres6k szama
Inaktivak szdma (megyei) fé évente
Rugalmas foglalkoztatasi formakrol .
. ) . . db havi
informalt munkaadodk szama
Rugalmas foglalkoztatast alkalmazé .
& , & , , db havi
vallalkozasok szama
A projekt keretében 6 hdnapi v .
proJ . Pig 6 havi
foglalkoztatottak szama
Iskolarendszer( szakképzésbe l1épb&k 0 .
(o R R % évente
aranyanak novekedése
Lemorzsolddassal veszélyeztetett v ,
. ) o . fé évente
tanulék szdma a szakkdzépiskoldkban
BolcsGdei és csalddi napkozi féréhelyek .
.. P y db évente
szama 0sszesen
Belfoldi vandorlasi kilénbozet fé évente
A kozfoglalkoztatdsbdl a v ,
. Al s 6 évente
TOP-5.1.2 projektbe belép&k szama
Partneri egytttm(ikodések elmélyitése f e s
&Y y leiré indikator 3 havonta

és kiterjesztése

2 Adott évben iskolarendszer(i szakképzésben tanuldk aranya a kézépfokl oktatasi intézményekben tanulékhoz
képest a paktumterileten, az Oktatdsi Hivatal KIR adatbazisa alapjan.
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A monitoring tevékenységei:

A stratégia megvaldsitasa soran a monitoring tevékenység keretében a Plispokladanyban m(i-
kod6 Paktumiroda két munkatarsa folyamatosan gydijti a partnerektdl érkezd, vagy naluk ke-
letkezé adatokat és vizsgalja a tevékenységek el6re haladasat a stratégiai célok viszonylata-
ban. Mindez hozzajarul a stratégia végrehajtasdhoz, a partnerek és a finanszirozék informdci-
6kkal vald rendszeres ellatasdahoz, a problémateriilet feltdrasdhoz. Az 6sszegyl(ijtott adatokat
felhasznalva indokolt fél évente el6rehaladadsi jelentést, beszamolét is késziteni.

A Paktumiroda munkatarsai iranyitjak, felligyelik a stratégia megvaldsitasat elémozdité be-
avatkozasok, projektek végrehajtasat, minden egyes szereplével kapcsolatban vannak, igy
megvan minden relevdns informacidjuk. Folyamatosan rogzitik és vizsgaljak az egyes specifi-
kus célokhoz rogzitett indikatorok el6re haladasat. Ezekb6l az adatokbdl rendszeresen értéke-
Iést készitenek, amelynek a célja a tevékenységek eredményeinek vizsgalata és elemzése,
amelynek révén megtorténik az elért eredményeket 6sszevetése az elvart eredményekkel. Az
értékelés megmutatja a stratégia megvaldsitasanak sikerességét. Az értékelésnek a foglalkoz-
tatasi és kapcsolddé teriiletek (képzés, gazdasag stb.) elemzésére mindenképpen ki kell térnie,
valamint sziikséges lehet a projektekben résztvevé partnerek véleményének kérddivekkel, in-
terjukkal torténd vizsgalata is.

A Paktumiroda altal elkészitett értékelés az Iranyité Csoport, majd a Foglalkoztatdsi Forum elé
keril, amely megtargyalja azt és meghozza a szlikséges intézkedéseket. Amennyiben sziiksé-
ges, modositasokat hajt végre magan a stratégian, annak indikator értékeiben, esetlegesen
maodositasokat eszk6zol az akcidtervben, annak beavatkozdsaindl, annak érdekében, hogy a
megvaltozott koriilményekhez, 4j helyzetekhez igazodva minél hatékonyabban lehessen meg-
valdsitani a Sarréti foglalkoztatdsi paktumterilet foglalkoztatasi stratégidjanak céljait.

99



TOP-5.1.2-16-HB1-2017-00001 —
Foglalkoztatasi egylttmiikodések a Sarréti paktumterileten SZECHENYI @



